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ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

ƳƵīƧƱƻƷƭƮƬ�ƪƴƭƷƵƳƴƬ

ƴǏǗİįǏǎǐ��ƴİǏįǈǉƾǉǆ�ƴǆǄǀ�

ưƿǊǆ

Αλεξόπουλος Γ.

Αµυρσώνη - Νίκα Α.

Ανδριανέσης Π.

Ανδρούτσος Ο.

Αντωνόπουλος Ι.

Αντυφαντάκης ∆.

Αρβανίτης Α.

Αποστολόπουλος Η.

Βασιλάκος Κ.

Βέρρας Χ.

Βλάσσης Η.

Βαρδιάµπασης Β.

Γιαννόπουλος ∆.

Γιαννέλος Η.

Γεωργόπουλος Γ.

Γκιολής Α.

∆εµερτζίδου Ν.-Ε.

∆ρακωνάκης Ν.

Εξαδάκτυλος Π.

Ζαφειρόπουλος Α.

Καλοειδάς Μ.

Καπουσούζη Μ.

Καραµέτος Η.

Καρβουνιάρης Π.

Καριώρη Ε.

Καταγής Β.

Καρκουλάς Π.

Κατσίβελου Φ.

Κιαγιαδάκη Χ.

Κιπενή ∆.

Κεράνη Η.

Καφαντάρη Β.

Κοντοβαζαινίτης Ε.

Κορακίδου Α.

Κυπριωτάκης Κ.

Κυριακοπούλου Β.

Κυρµανόγλου Ε.

Κυριακού ∆.

Λαζαρίδου Ε.

Λεβέντης Σ.

Λουλουδάκη ∆.

Μαγριπλής Π.

Μανδηλάρης Η.

Μανδηλάρης Κ.

Μανιφάβας ∆.

Μάρκου Σ.

Μιχαήλ Ι.

Μουζάκης Γ.

Μπουγά Π.

Μποστάνη Ι.

Μπουτµπάρα Ε.

Νικολαΐδης Ν.

Ντεϊµεντέ Κ.

Ντράχας Γ.

Οπλοποιάδης ∆.

Πανίδου Μ.

Παπαγεωργίου Ε.

Πέππας Μ.

Πέττα Ε.

Παππάς Ν.

Παπαδηµητρίου Κ.

Πλατανιώτης Γ.

Ροβήλος Α.

Σιγανός Α.

Σµυρναίου Α.

Σκουµπρή Π.

Σούκουλη Π.

Σπυράκη Χ.

Συµεωνάκης Α.

Τσακαλάκη Μ.

Τσεβάς Κ.

Τσόπελας Θ.

Τσούλου Σ.

Φιλάνδρας Α.

Φίλη Γ.

Φλούδα Χ. 

Χατζηαρσένης Μ.

Χριστοδούλου Ι.
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Αβραάµ N. 
Αγγελόπουλος Η.
Αγγελόπουλος Ν.
Αθανασιάδης Λ.
Αλεβίζος Β. 
Αλεβιζόπουλος Γ.
Αµπατζόγλου Γ.
Αναγνωστόπουλος ∆.
Ανδριανάκη Φ.
Αντώνης Κ.
Αυγουστίδης Α. 
Βαϊδάκης Ν.
Βαρουχάκης X.
Βαρτζόπουλος Ι.
Βασλαµατζής Γ. 
Βγόντζας Α.
Βιβιλάκη Β.
Βιδάλης Α.
Γαρύφαλλος Γ.
Γιαννακοπούλου Μ.
Γιωτάκος Ο.
Γιοµέλου Α.
Γκιουζέπας Κ.
Γκιουζέπας Ι. 
Γούναρης Χ.
Γουρνέλλης Ρ.
∆ιακογιάννης Ι. 
∆ιαλλινά Μ. 
∆ικαίος ∆.
∆όξας Ν.
∆ουζένης Α.
Ελλούλ Ι.
Ζέρβας Ι.
Ζηλίκης Ν. 
Ηλιάδου Β. Μ.
Ιακωβίδης Α.
Ιεροδιακόνου Μπένου Ι.
Κανδύλης ∆. 
Καπρίνης Γ.
Καπρίνης Σ.
Καραντάνος Γ.
Καρύδη Μ.Β.
Καστανάκη Α.
Κατσάνου Ν.

Κοκκέβη Α.
Κοκκινάκος Γ.
Κολαΐτης Γ.
Κόλλιας Κ.
Κονταξάκης Β. 
Κόντης ∆.
Κόντης Κ.
Κουλούρη Φ.
Κούντζα Μ.
Κουπίδης Σ.
Κώνστα Α.
Κώνστα Ε.
Κωτσόπουλος Σ.
Λάγαρη Β.
Λαδοπούλου Κ.
Λαζαράτου Ε.
Λειβαδίτης Μ. 
Λιάκος Α.
Λιάκουρας Α  
Λιάππας Ι.
Λύκουρας Ε.
Λυµπεράκη Γ.
Λυµπέρης Π.
Μαδιανός Μ. 
Μαΐλλης Α.
Μαλλιώρη Μ.
Μαντζαβίνης Γ.
Μαραγκουδάκη Ε. 
Μαργαρίτη Μ.
Μάτσα Α.
Μαυρέας Β. 
Μεννή Α.
Μοσχάκη Β.
Μουζάς Ο.
Μουσσάς Γ.
Μπέλλος Γ.
Μπεργιαννάκη Ι. 
Μποζίκας Β. 
Μπόντη Ε.
Μπιλανάκης Ν.
Μωρόγιαννης Φ.
Νηµατούδης Ι.
Οικονόµου Μ.
Οικονοµοπούλου Χ.

Ουλής Π.
Παντελεάκης ∆. 
Παπαγεωργίου Γ.
Παπαγεωργίου Χ.
Παπαδόπουλος Κ.
Παπαθανασόπουλος Π.
Παπακώστας Ι.
Παπαρρηγόπουλος Θ.
Παρίτσης Ν.
Πεχλιβανίδης Α.
Πλουµπίδης ∆.
Πολίτης Α.
Ρίζος Μ.
Σακελλαρόπουλος Π.
Σακκάς Π.
Σαµακουρή Μ.
Σενιόρου Μ.
Σερντάρη Α.
Σκληρός Ε.
Σµυρνής Ν.
Σολδάτος Κ.
Σουµάκη Ε. 
Σπινάρης Β. 
Σταµούλη Σ.
Συγγελάκης Μ.
Σωτηριάδου Κ.
Τερέζης Χ. 
Τζαβάρας Ν.
Τζεµπελίκος Ε. 
Τζώρτζη Χ.
Τοµαράς Β.
Τουλούµης Χ. 
Τσιπάς Β.
Υφαντής Α.
Υφαντής Θ.
Φωκάς Κ.
Χαβάκη - Κονταξάκη Μ. 
Χαντζαρά Β.
Χατζηµανώλης Ι.
Χίτογλου-Αντωνιάδου Μ.
Χοϊδάς Σ.
Χριστοδούλου Γ. 
Χριστοδούλου Χ.
Χρόνη Ε.

ƪƴƭƶƷƬưƳƱƭƮƬ�ƪƴƭƷƵƳƴƬ
ƴǏǗİįǏǎǐ��ĬİǎįǔǏƾǉǆǐ�ƴĮǘǊǎǐ

ƧǌĲǈȺǏǗİįǏǎǐ��ĭǎǑǌĲǎǑǊƾǉǆǐ�ƮǔǌıĲĮǌĲǁǌǎǐ

ưƿǊǆ
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������������ ƪīīƵƧĭƪƶ�ƩƻƵƪƧƱ

���������������Ʒǎ�ȺǏǎĳǁǊ�ĲǎǑ�ǊǎǄǎȺİįǈǉǎǘ�ıĲǆǌ�įǈİȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ��
� ǎǋƾįĮ
�������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ƨ��ƩǎǘǊǎǑ
�������������������������� ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��ƪ��ưƾǌĲĮǉĮ�%ULQNPDQQ�

������������� ƧǑĲǎǉĲǎǌǈǉƿǐ�ıǑǋȺİǏǈĳǎǏƿǐ�ıİ�ȺĮǈįǈƾ�ǉĮǈ�İĳǀǃǎǑǐ
�������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ʈ��ƴĮȺĮįǆǋǆĲǏǁǎǑ
������������������������ ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��ƪ��ƯĮǅĮǏƾĲǎǑ

�������������� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƮǏǁıǆ�ǉĮǈ�ıǑǋǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�ƶƳƺƸ�ıİ�ĮǑĲǀ�
� ƴǏǎİįǏİǁǎ���Ĭ��ưĮǌǔǊǁĲıǆ
�������������������������� ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��Ʈ��ƨǏİĲĲǎǘ

������������� ƺǑǒǈǉǀ�ƸǄİǁĮ��Ʒǎ�ıǆǋİǏĮ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ĮǘǏǈǎ
������������������������ ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƹ��ƳǈǉǎǌǎǋǎȺǎǘǊǎǑ
������������������������ ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��ĭ��ƮǎǑǊǎǘǏǆ

������������� ƮǎǈǌǎĲǈǉƿǐ�Ʃǎǋƿǐ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�ǆ�įǈĮıǘǌįİıǆ��
� ĲǎǑǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ�ĭǏǎǌĲǁįĮ�ƸǄİǁĮǐ��
� Ƭ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĲǎǑ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƬǋƿǏĮǐ�Ĳǆǐ�ƪĲĮǈǏİǁĮǐ��
� Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�
� ıĲǆǌ�ƮĮǊǊǈǇƿĮ
�� ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ��ư��ƨǊĮıĲǗǐ�

� Ƭ�įǈĮıǘǌįİıǆ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�ıİ�įǁǉĲǑǎ��
� Ƴ�ǏǗǊǎǐ�Ĳǆǐ�ĮǄǔǄǀǐ�ıĲǆǌ�ǉǎǈǌǗĲǆĲĮ���Ƨ��ƮĮĲıĮǋƾǄǉǎǐ
�
� ƮǎǈǌǎĲǈǉǀ�©ƩǈĮıǑǌįİĲǈǉǀª�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ��Ƭ�ĮǌĮǄǉĮǈǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ��
� ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ�ĲǎǑ�Ǆİǌǈǉǎǘ�ǄǈĮĲǏǎǘ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ǓǑǒǈƾĲǏǎǑ
� ư��ƨǊĮıĲǗǐ
�
�

ƶǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�İǄǉǘǉǊǈǎ�ĲǎǑ�ƪƳĭ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘ�
Ǉǆıǆǐ�ȺĮǏĮǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ǋǗǌǎ�ǎǈ�ıǘǌİįǏǎǈ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ȺĮǏĮǉǎ�
ǊǎǑǇǀıİǈ�ƾǌǔ�ĲǎǑ�����ĲǎǑ�İȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��
Ƴ�ǒǏǗǌǎǐ�Ĳǔǌ�ƪǊİǘǇİǏǔǌ�ĮǌĮǉǎǈǌǙıİǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ƪ�3RVWHU�
įİǌ�ȺǏǎıǋİĲǏƾĲĮǈ�ıĲǎǌ�ǒǏǗǌǎ�ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ��īǈĮ�Ĳǆǌ�
İǁıǎįǎ�ǉĮǈ�ƿǍǎįǎ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǁǇǎǑıİǐ�ǎǈ�ıǘǌİįǏǎǈ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮ�
ǏĮǁĲǆĲǎ�ǌĮ�ĳƿǏǎǑǌ�ǉĮǏĲİǊƾǉǈ�ǋİ�ǄǏĮǋǋǈǉǗ�ǉǙįǈǉĮ�ǉĮǈ�Ĳǎ�
ǗǌǎǋĮ�ĲǎǑǐ��Ʒǎ�ǉĮǏĲİǊƾǉǈ�ǇĮ�ıǉĮǌƾǏİĲĮǈ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǁıǎįǎ�
ǉĮǈ�ƿǍǎįǎ��ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǁǇǎǑıİǐ�
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� Ƭ�ȺǏǎƾıȺǈıǆ�ĲǎǑ�ǄǎǌİǕǉǎǘ�ǏǗǊǎǑ�Ĳǔǌ�ǓǑǒǈǉƾ�ȺĮıǒǗǌĲǔǌ�ǔǐ��
� ǋƿĲǏǎ�ȺǏǗǊǆǓǆǐ�ıĲǆǌ�ǉǎǈǌǗĲǆĲĮ��ƪ��īƿǏǎǑ�
�
������������� ƮĮǈǌǎĲǗǋİǐ�ȺĮǏİǋǃƾıİǈǐ�ǉĮǈ�įǏƾıİǈǐ�ıĲǎ�ǒǙǏǎ�Ĳǆǐ��
� ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�ĲǎǑ�ȺĮǈįǈǎǘ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�İĳǀǃǎǑ�ǋƿıĮ�ĮȺǗ��
� Ĳǎ�ȺĮǏĮǋǎǏĳǔĲǈǉǗ�ȺǏǁıǋĮ�Ĳǆǐ�ǉǏǁıǆǐ
������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƭ��ƷıǈƾǌĲǆǐ
�������������������������� ƪǈıǆǄǆĲƿǐ��ƭ��ƷıǈƾǌĲǆǐ��Ƨ��Ʈ��ƷıǈƾǌĲǆǐ��
� Ƨ��ƮĮǌİǊǊǗȺǎǑǊǎǐ���Ʈ��ĭǘııĮǐ

������������� ƶĲǏǎǄǄǑǊǗ�ĲǏĮȺƿǅǈ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆǐ�ĮǑĲǎǉĲǎǌǁĮǐ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ʈ��ƮĮĲıĮįǙǏǎǐ
�
� Ƭ�ƧǌĮǄǉĮǈǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ƧǌǁǒǌİǑıǆǐ�Ĳǔǌ�ĮǑĲǎǉĲǎǌǈǉǙǌ�ĮıǇİǌǙǌ��
� ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ƭĮĲǏǎǘǐ�Ĳǆǐ�ƴ�ĭ�Ƹ���Ʈ��ƮĮĲıĮįǙǏǎǐ�

� ƮƿǌĲǏǎ�ƬǋƿǏĮǐ�ǉĮǈ�īǏĮǋǋǀ�ƴĮǏƿǋǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƴǏǗǊǆǓǆ��
� Ĳǆǐ�ƧǑĲǎǉĲǎǌǁĮǐ�ǆ�Ʃǎǋǀ��ǎ�ƷǏǗȺǎǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ƿǏǄǎ�
� Ƨ��ƨǈǗǊĮĲǅǆǐ

� Ƭ�ƭıĲǎǏǈǉǀ�ƧǌĮįǏǎǋǀ�Ĳǆǐ�ƧǑĲǎǉĲǎǌǁĮǐ���Ʃ��ƶĮǏĮǌĲǁįǆǐ�

��������������ƴİǏǈǄİǌǌǆĲǈǉǀ�ǓǑǒǈǉǀ�ƸǄİǁĮ��Ƴ�ǏǗǊǎǐ�Ĳǆǐ�ǉǎǈǌǎĲǈǉǀǐ��
� ǋĮǁĮǐ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ�ƭ��ƮǎǑǄǈǎǑǋĲǅǗǄǊǎǑ
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƨ��ƨǈǃǈǊƾǉǆ�

������������� ƶĲǏǎǄǄǑǊǗ�ƷǏĮȺƿǅǈ���ƺǑǒǈǉǀ�ƸǄİǁĮ�ƴĮǈįǈǙǌ�ǉĮǈ�
� ƪĳǀǃǔǌ�ıĲǆǌ�ƴ�ĭ�Ƹ��
�������������������������� ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ��ī��ƮǎǊĮƦĲǆǐ�
� ����������
������������������������� ƧǌĮȺĲǘııǎǌĲĮǐ�ıǑǌİǏǄĮıǁİǐ�ǋİĲĮǍǘ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ǉĮǈ��
� ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ�ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�ƸǄİǁĮǐ��ī��ƮǎǊĮƦĲǆǐ�

������������������������� ƨǎǆǇǙǌĲĮǐ�Ǆǎǌİǁǐ�ǋİ�ǉĮĲƾǇǊǈǓǆ�ǉĮǈ�ĲĮ�ȺĮǈįǈƾ�ĲǎǑǐ
� ī��īǈĮǌǌĮǉǗȺǎǑǊǎǐ

� ƪǉȺĮǈįİǘǎǌĲĮǐ�Ǆǎǌİǁǐ�ȺĮǈįǈǙǌ�ǋİ�ȺǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�įǈĮǄǔǄǀǐ
� Ƨ��ƨǎǘǏįĮǐ

� ƧǌǈǒǌİǘǎǌĲĮǐ�ƿǄǉĮǈǏĮ�Ĳǈǐ�įǈĮĲĮǏĮǒƿǐ�ĳƾıǋĮĲǎǐ�ĮǑĲǈıǋǎǘ
�������������������������� Ƨ��ƴĮȺĮǌǈǉǎǊƾǎǑ

�������������Ƴ�ǏǗǊǎǐ�ĲǎǑ�İȺǈıǉƿȺĲǆ�ƸǄİǁĮǐ�ıĲǆǌ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ��
� ĭǏǎǌĲǁįĮ��ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ
������������������������ ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƪ��ƮǊǙǇǎǐ
������������������������ ƪǈıǆǄǆĲƿǐ��ƪ��ƮǊǙǇǎǐ��ư��ƩĮǋǎǏƾǉǆ



ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

ƴƧƵƧƶƮƪƸƬ�11�ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ�2013
�������������ƴĮǈįǈƾ�ǉĮǈ�ƿĳǆǃǎǈ�ıĲǎǌ�İǈǉǎǌǈǉǗ�ǉǗıǋǎ�ĲǎǑ�
� ƩǈĮįǈǉĲǘǎǑ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��$��.ǎǏĮǉǁįǎǑ
� ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��Ʈ��ƯĮįǎȺǎǘǊǎǑ

������������� ƧǄǒǙįİǈǐ�ƩǈĮĲĮǏĮǒƿǐ�	�ƴǏǎǃǊǀǋĮĲĮ�ƶİǍǎǑĮǊǈǉǀǐ����
����������������� ƶǑǋȺİǏǈĳǎǏƾǐ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƭ��ƹǏǈıĲǎįǎǘǊǎǑ��Ʈ��ƨİǃİǊǎǄǈƾǌǌǆǐ
����������������������� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ĭ��ƧıǉǆĲǀǐ

�������������� ƶĲǏǎǄǄǑǊǗ�ƷǏĮȺƿǅǈ�ƪ�Ʊ�ƪ���Ƭ�ƶǘǄǒǏǎǌǆ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǀ��
� ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ıĲǆǌ�ƮǎǈǌǗĲǆĲĮ
��������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ʃ��ƶǉǎǑĲƿǊǆǐ��ī��ƩǏĮǒĲǁįǆǐ

� ƮǎǈǌǔǌǈǉǗ�ǉİĳƾǊĮǈǎ�ǉĮǈ�ǌǎıǆǊİǑĲǈǉǀ�ĳǏǎǌĲǁįĮ�ıĲǆ�
� ǉǎǈǌǗĲǆĲĮ��Ƨ��ƮĮıǁįǆ�
�
� Ʊƿİǐ�ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ�ıĲǆǌ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ�ĭǏǎǌĲǁįĮ�ƺǑǒǈǉǀǐ��
� ƸǄİǁĮǐ��ƪ��ƫĮǏǄǉǊǀǐ
�
� ƸȺǎıĲǆǏǁǅǎǌĲĮǐ�Ĳǆǌ�ǎǈǉǎǄƿǌİǈĮ�ĲǎǑ�ǓǑǒǈǉƾ�ȺƾıǒǎǌĲĮ
� Ƨ��ưȺİǏǉ
�
� ƪǇǈıǋǗǐ�ıĲǎ�ƩǈĮįǁǉĲǑǎ���Ƭ�ıǑǋǃǎǊǀ�ĲǎǑ�ǉǎǈǌǎĲǈǉǎǘ�
� ǌǎıǆǊİǑĲǀ��Ƨ��ƮǎǑǊǎǘǏǆ
�
� ƴǏǎǃǊǆǋĮĲǈıǋǎǁ�ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈĮıĳƾǊǈıǆ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǌǎıǆǊİǑĲǈǉǙǌ��
� ǑȺǆǏİıǈǙǌ��ƴ�ƧǏǄǑǏǎǘ�

�������������� ƧǌĲǈǉĮĲĮǇǊǈȺĲǈǉǀ�ǇİǏĮȺİǁĮ��ƪĳĮǏǋǎǄǀ�ıĲǆǌ�
� ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ��ȺİǏǁǇĮǊǓǆ�ǉĮǈ�ȺǏǎǃǊǆǋĮĲǈıǋǎǁ�ıİ��
� ƿǌĮ�ǏİǑıĲǗ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�
�������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƫ��ưǎıĲǏƾĲǎǐ�
�������������������������� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ī��ƴĮȺĮǄİǔǏǄǁǎǑ

������������� ƶĲǏǎǄǄǑǊǗ�ƷǏĮȺƿǅǈ��īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ�ǉĮǈ�ǎǈǉǎǄƿǌİǈĮ���
� ưǈĮ�įǑǌĮǋǈǉǀ�İǍİǊǈııǗǋİǌǆ�ıǒƿıǆ
������������������������ ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ʈ��ƶǔĲǆǏǈƾįǎǑ
������������������������
� ƺǑǒǎıǔǋĮĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ƾǊǊĮ�ǌǎıǀǋĮĲĮ�ıİ�ȺĮǈįǈƾ�ǉĮǈ�İǌǀǊǈǉİǐ��
� Ƭ�ǎǈǉǎǄƿǌİǈĮ�ǔǐ�ıǘıĲǆǋĮ��Ʈ��ƶǔĲǆǏǈƾįǎǑ
�
������������������������� ƮǊǈǌǈǉǗ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�ǄİǌİǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ī��ưİǏİǉǎǘǊǈĮǐ
�
������������������������ ĬİǔǏǆĲǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ǎǈǉǎǄƿǌİǈĮǐ�
� ư��ƶȺǑǏǎȺǎǘǊǎǑ

������������� ƴĮǌİǊǊǀǌǈǎǐ�ĭĮǏǋĮǉİǑĲǈǉǗǐ�ƶǘǊǊǎǄǎǐ��
� ƶǑǋȺİǏǈĳǎǏƿǐ�ıİ�ıǑǌǇǀǉİǐ��ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ǉǏǁıǆǐ�ıĲĮ��
� ĳĮǏǋĮǉİǁĮ
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� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ī��ƴĮȺȺǎǘǐ
������������������������ ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʃ��ƮĮǏĮǄİǔǏǄǁǎǑ�

������������� ƧȺǎįǎǒǀ�Ĳǆǐ�ǇİǏĮȺİǁĮǐ�ĮȺǗ�ǓǑǒǔıǈǉǎǘǐ�ĮıǇİǌİǁǐ��
� ıĲǆǌ�ǉǎǈǌǗĲǆĲĮ
������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƹ��ƶȺǑǏƾǉǆ��ƹ��ƨƿǏǏĮǐ
������������������������� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ĭ��ưǔǏǗǄǈĮǌǌǆǐ�

������������ ƭįǈĮǈĲİǏǗĲǆĲİǐ�Ĳǆǐ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ıİ�ıǒƿıǆ�ǋİ��
� Ĳǆǌ�ƴĭƸ�
�� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ư��ƮĮǊǎİǈįƾǐ��Ư��Ưƾǉǉǎǐ
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʊ��ƫǆǊǁǉǆǐ��

������������� ƪǇǌǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ǉĮǈ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ
�������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ƨ��ƵǎǃǀǊǎǐ��Ƨ��īǉǈǎǊǀǐ
�������������������������� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ���ƶ��ƮĮȺǏǁǌǆǐ

ƴƧƵƧƶƮƪƸƬ�11�ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ�2013
ƧƭĬƳƸƶƧ�ƨƝ

������������ ƪƯƪƸĬƪƵƪƶ�ƧƱƧƮƳƭƱƻƶƪƭƶ����($��($���
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƹ��ƶȺǑǏƾǉǆ

������������� ƮǊǈǌǈǉǗ�ĭǏǎǌĲǈıĲǀǏǈǎ��ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�ƪǉĲǁǋǆıǆǐ�Ĳǆǐ��
� ƧǑĲǎǉĲǎǌǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǄǈĮ�ƭĮĲǏǎǘǐ�Ĳǆǐ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ��
� ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�ƸǄİǁĮǐ
�� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʈ��ƮĮĲıĮįǙǏǎǐ

������������ ƪƯƪƸĬƪƵƪƶ�ƧƱƧƮƳƭƱƻƶƪƭƶ����($�����($����
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƪ��ƮǎǌĲǎǃĮǅĮǈǌǁĲǆǐ

������������ :25.6+23��Ƭ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǆǐ�ƶǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉǀǐ�ĮȺǗ��
� Ĳǎǌ�īİǌǈǉǗ�ƭĮĲǏǗ
������������������������� ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ��ƶ��ưƾǏǉǎǑ
����������������������
���������������������� ƴǏǗǊǎǄǎǐ�	�ƪȺǁǊǎǄǎǐ��ƶ��ưƾǏǉǎǑ
������������������������
� Ʒǈ�İǁǌĮǈ�ǆ�ƶǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉǀ���ư��ƨǎǊǌİƾǌıǉǈ
�����������������������
� ƩİǍǈǗĲǆĲİǐ�ƶǑǋǃǎǑǊİǑĲǈǉǀǐ��Ƨ��ưȺǁĲĮ

�������������ƮǊǈǌǈǉǗ�ĭǏǎǌĲǈıĲǀǏǈǎ��ưİǇǎįǎǊǎǄǁĮ�įǈİǍĮǄǔǄǀǐ��
� ƪǏİǑǌǆĲǈǉǙǌ�İǏǄĮıǈǙǌ�ǉĮǈ�ȺĮǏǎǑıǁĮıǆǐ�
� ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ
� ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��ƪ��īİǊĮıĲǎȺǎǘǊǎǑ



ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

ƶƧƨƨƧƷƳ�12�ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ�2013
ƧƭĬƳƸƶƧ�Ƨ¶

�������������ƩǈĮıǘǌįİıǆ�ĳǎǏƿǔǌ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�ƴĭƸ��
� Ʒǎ�ȺĮǏƾįİǈǄǋĮ�ĲǎǑ��ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�Ƭƻƶ
������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƪ��ƴĮǑǊǁįǎǑ��Ʃ��ƧǏĮǃĮǌĲǈǌǗǐ

� ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎĮǄǔǄǀ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�ȺĮǈįǈǙǌ���
� İĳǀǃǔǌ�ǉĮǈ�ǌƿǔǌ�ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ�Ƭƻƶ��ư��īǈĮǌǌĮǉǎȺǎǘǊǎǑ

� Ƴ�ǏǗǊǎǐ�Ĳǆǐ�ƴĭƸ�ıĲǆǌ�ƿǄǉĮǈǏǆ�ĮǌĮǄǌǙǏǈıǆ�ǉĮǈ
� �ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ�Ĳǔǌ�ǓǑǒǈĮĲǏǈǉǙǌ�įǈĮĲĮǏĮǒǙǌ��ƪ��ƴĮǑǊǁįǎǑ

� ƪȺǈǋǗǏĳǔıǆ�ǈĮĲǏǙǌ�ƴĭƸ��Ƭ�İǋȺİǈǏǁĮ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��
� Ƭƻƶ��ƭ��ƧǌįǏǈǗȺǎǑǊǎǐ

������������� Ƴ�ǏǗǊǎǐ�ĲǎǑ�ƳƮƧƱƧ�ıĲǆǌ�ȺǏǗǊǆǓǆ�Ĳǔǌ�İǍĮǏĲǀıİǔǌ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƶ��ƨǎǑǊǈǙĲǆ
� ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��Ʊ��īİǔǏǄĮǊƾ

������������ ƶǔǋĮĲǗǋǎǏĳĮ�ƯİǈĲǎǑǏǄǈǉƾ�ƶǘǌįǏǎǋĮ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ƨ��ĭǈǊƾǌįǏĮǐ
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ƨ��ƨǈįƾǊǆǐ

������������� Ƭ�ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǀ�ĮȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ�ıĲǆǌ�ƺǘǒǔıǆ�ıĲǆǌ�
� ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ�ĭǏǎǌĲǁįĮ�ƸǄİǁĮǐ
������������������������ ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ƨ��ƮĮĲıĮǏǗǐ
������������������������ ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʃ��ƮǗǌĲǆǐ

������������� ƧǊǉǎǗǊ�ǉĮǈ�ǌİĮǏǀ�İǌǀǊǈǉǆ�ǅǔǀ��ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ���
� İȺǈȺĲǙıİǈǐ���ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ
������������������������ ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ƨ��ƮǎǏĮǉǁįǎǑ�������������
������������������������ ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʃ��ƴĮǌĲİǊİƾǉǆǐ�

������������� ƴĮǏƾǋİĲǏǎǈ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�ıİ�ĮıǇİǌİǁǐ�ǋİ�ǉĮǏǉǁǌǎ��
� ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǑǌ�ǉĮĲ¶�ǎǁǉǎǌ�ĮǌĮǉǎǑĳǈıĲǈǉǀ�ĳǏǎǌĲǁįĮ�
������������������������ ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ʃ��īǈĮǌǌǗȺǎǑǊǎǐ
������������������������ ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��ƪ��ƴƿĲĲĮ

������������� Ƭ�ǉĮĲƾǇǊǈǓǆ�ıİ�ıǑǌǇǀǉİǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ǉǏǁıǆǐ
������������������������ ƴǏǎİįǏİǁǎ���ƴ��ƴİǏįǈǉƾǉǆ
������������������������ ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƹ��ƷǎǑǊǎǘǋǆǐ

�������������� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ǉǏǁıǆ��ǓǑǒǈǉǀ�ǑǄİǁĮ�ǉĮǈ�ǎ�
� ĮǌĮǃĮǇǋǈıǋƿǌǎǐ�ǏǗǊǎǐ�ĲǎǑ��Ǆİǌǈǉǎǘ�ǈĮĲǏǎǘ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ƭ��ƨǊƾııǆǐ
������������� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ƨ��ƯǈƾǉǎǑǏĮǐ�

�������������� 0HQWDO�+HDOWK�,Q�3ULPDU\�+HDOWK�&DUH�,Q�$OEDQLD�
�� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƴ��ĬİǎįǔǏƾǉǆǐ�
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��/��5UXPEXOODNX
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������������� ƶƷƵƳīīƸƯƳ�ƷƵƧƴƪƫƭ
� ƶǑǌĲǎǌǁıĲǏǈİǐ��Ʈ��ƯǑǉİǏǁįǎǑ��ƨ��ƨǈǃǈǊƾǉǆ

� Ʒǎ�ǋǎǌĲƿǊǎ�Ĳǆǐ�ıǑǌİǒǈǅǗǋİǌǆǐ�ǉǎǈǌǎĲǈǉǀǐ�ǋĮǈİǑĲǈǉǀǐ�
� ĳǏǎǌĲǁįĮǐ�ǔǐ�ȺĮǏƾǄǎǌĲĮǐ�ȺǏǎĮǄǔǄǀǐ�Ĳǆǐ�ȺİǏǈǄİǌǌǆĲǈǉǀǐ��
� ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ��ư��ưȺǎǑǏǎǑĲǅǗǄǊǎǑ

� Ƭ�ǉİĳĮǊĮǊǄǁĮ�ǔǐ�ıǘǋȺĲǔǋĮ�ȺİǏǈǄİǌǌǆĲǈǉǙǌ�ǓǑǒǈǉǙǌ�
� įǈĮĲĮǏĮǒǙǌ��ƴ��īǈĮǍǀ

� Ʒǎ�ıǑǌĮǈıǇǆǋĮĲǈǉǗ�ȺǏǎĳǁǊ�Ĳǔǌ�ǄǑǌĮǈǉǙǌ�ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ��
� ıİ�įǈĮǉǎȺǀ�ǉǘǆıǆǐ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�įǈƾǄǌǔıǆ�ǒǏǔǋǎıǔǋǈĮǉǙǌ��
� ĮǌǔǋĮǊǈǙǌ�ıĲǎ�ƿǋǃǏǑǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ��ǎ�ǉĮǈ���ǎ�ĲǏǁǋǆǌǎ�Ĳǆǐ�ǉǑǀıİǔǐ
� ƪ��ưĮǌǈĮĲƿǊǆ

� Ƭ�İȺǁįǏĮıǆ�ĲǎǑ�ĳǗǃǎǑ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƾǄǒǎǑǐ�ĲǎǑ�ĲǎǉİĲǎǘ�ıĲǆǌ��
� İǋĳƾǌǈıǆ�ĲǏĮǑǋĮĲǈǉǎǘ�ıĲǏİǐ��Ʃ��ưİĲĮǍƾ

������������� Ƭ�ıǑıǉİǑǀ�ĲǎǑ�ǌǎǑ��ƴǔǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄİǁ�ǎ�ĮǌǇǏǙȺǈǌǎǐ��
� İǄǉƿĳĮǊǎǐ
�������������������������� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƶ��ưƾǏǉǎǑ
�������������������������� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ʈ��ĭǎǑǌĲǎǑǊƾǉǆǐ

��������������Ƭ�ǓǑǒǈǉǀ�ǑǄİǁĮ�ıĲǆǌ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ�ĭǏǎǌĲǁįĮ�ƸǄİǁĮǐ��
� ƶǑǌƿǏǄİǈĮ�ǉĮǈ�įǈǉĲǘǔıǆ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƴ��ĬİǎįǔǏƾǉǆǐ
� ƪǈıǆǄǀĲǏǈĮ��ĭ��ƮǎǑǊǎǘǏǆ

��������������ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ�ĭǏǎǌĲǁįĮ�ƸǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�ƸȺǆǏİıǁİǐ�
� ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƪǌıǔǋƾĲǔıǆ�ǀ�ƨǁǎǈ�ƴĮǏƾǊǊǆǊǎǈ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƨ��ƮǎǌĲǎǅĮǋƾǌǆǐ
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƴ��ĬİǎįǔǏƾǉǆǐ

������������� Ƴǈ�ǋİĲĮǏǑǇǋǁıİǈǐ�ıĲǆǌ�ǑǄİǁĮ�ıĲǆǌ�ƪǊǊƾįĮ�ıİ�ȺİǏǁǎįǎ��
� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ǉǏǁıǆǐ
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƴ��ƴİǏįǈǉƾǉǆ��Ʈ��ĭǎǑǌĲǎǑǊƾǉǆǐ
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ƹ��īǎǘǌĮǏǆǐ

������������� ƯǀǍǆ�İǏǄĮıǈǙǌ���ƧȺǎǌǎǋǀ�ǃǏĮǃİǁǔǌ
� ƶǑǋȺİǏƾıǋĮĲĮ�ƶǑǌİįǏǁǎǑ���ƧȺǎǌǎǋǀ�ƨǏĮǃİǁǔǌ
� ƴ��ƴİǏįǈǉƾǉǆ��ƴ��ĬİǎįǔǏƾǉǆǐ��Ʈ��ĭǎǑǌĲǎǑǊƾǉǆǐ�

� �
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ƶƧƨƨƧƷƳ�12�ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ�2013
ƧƭĬƳƸƶƧ�īƝ

������������� ƮǊǈǌǈǉǗ�ĭǏǎǌĲǈıĲǀǏǈǎ��ƧȺǙǊİǈĮ���ƴƿǌǇǎǐ�ǉĮǈ�
� ǎ�ǏǗǊǎǐ�ĲǎǑ��İȺĮǄǄİǊǋĮĲǁĮ�ǑǄİǁĮǐ
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ī��ƯǑǏƾǉǎǐ�

�������������� ƮǊǈǌǈǉǗ�ĭǏǎǌĲǈıĲǀǏǈǎ��ƩǈĮĲĮǏĮǒƿǐ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�
� ƷǏǎĳǀǐ�ıĲǆǌ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ�ĭǏǎǌĲǁįĮ�ƸǄİǁĮǐ
������������������������ ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��ĭ��ưǔǏǗǄǈĮǌǌǆǐ

������������ Ƴ�ǏǗǊǎǐ�ĲǎǑ�ƺǑǒǎǊǗǄǎǑ�ıĲǆǌ�įǈĮǋǗǏĳǔıǆ�Ĳǆǐ�
� ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�ǆ�ıǑǌİǏǄĮıǁĮ�ǋİ��
� ƾǊǊǎǑǐ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǁİǐ�ǑǄİǁĮǐ�
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��ī��ƯǑǏƾǉǎǐ
� ƪǈıǆǄǆĲǀǐ��Ĭ��ƴĮȺĮįƾǉǆǐ

������������� ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ�ȺǏǗǊǆǓǆǐ�ıİǍǎǑĮǊǈǉǀǐ�ǉĮǉǎȺǎǁǆıǆǐ
� Ĳǔǌ�ȺĮǈįǈǙǌ
� ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ��ī��ƷıǎǑǃƿǊĮǐ
�
� ƩǏƾıİǈǐ�İǑĮǈıǇǆĲǎȺǎǁǆıǆǐ�ǄǈĮ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘǐ�
� ƹ��ƩǆǋǆĲǏĮǉƾǉǆ
�
� ƩǏƾıİǈǐ�İǑĮǈıǇǆĲǎȺǎǁǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ǆǎǌİǁǐ�
� ƴ��ƴĮȺĮǌǈǉǎǊƾǎǑ

� ƩǏƾıİǈǐ�İǑĮǈıǇǆĲǎȺǎǁǆıǆǐ�ǄǈĮ�İĳǀǃǎǑǐ�
� ī��ƷıǎǑǃƿǊĮǐ

� ƺǑǒǎǉǎǈǌǔǌǈǉǀ�ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ�ǉĮǈ�ȺĮǏƿǋǃĮıǆ�ıĲǎ�Ʊ��ƵİǇǘǋǌǎǑ��
� ıĲĮ�ȺǊĮǁıǈĮ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�©īǌǔǏǁǅǔ��ưǈǊƾǔ���ƧǊǊƾǅǔª��
� ư��īǉǎǘǃİǏǆ�

������������� (�3267(5���3��3���
� ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ʈ��ƮĮǏĮǉĮıǙǌǆ��Ʃ��ưǎǑǏǊǎǘǉǎǑ
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Τ: 27550 22201  |  F: 211 8505006
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ƳưƭƯƬƷƪƶ
5UXPEXOODNX�/���ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�īİǌǈǉǀǐ�ƭĮĲǏǈǉǀǐ�ƴĮǌ�ǋǁǎǑ�ƷǈǏƾǌǔǌ
ƧǌįǏǈǗȺǎǑǊǎǐ�ƭ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƴƾĲǏĮ
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ƧıǉǆĲǀǐ�Ĭ���ƱİǑǏǎǊǗǄǎǐ�ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƩǈįƾǉĲǔǏ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ƴĮǌ�ǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��ƴǏǗİįǏǎǐ�
ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎǑ�ƺǑǒǈǉǀǐ�	�ƶİǍǎǑĮǊǈǉǀǐ�ƶǑǋȺİǏǈĳǎǏƾǐ
ƨǈǃǈǊƾǉǆ�ƨ���ưĮǁĮ��ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ��ƷǋǀǋĮ�ưĮǈİǑĲǈǉǀǐ��Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ
ƨǈįƾǊǆǐ�Ƨ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ĬİııĮǊǎǌǁǉǆ
ƨǈǗǊĮĲǅǆǐ�Ƨ���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ
ƨǊƾııǆǐ�Ƭ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��ƪȺǈǋİǊǆĲǀǐ�ƴ�ƭ��ƱƿĮǐ�ƪȺǈįĮǘǏǎǑ��ưƿǊǎǐ�ƪ�ƮƳ�īƪƱ�ƭƧ�
ƨǊĮıĲǗǐ�ư���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƪȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǗǐ�ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƬǋƿǏĮǐ
ƨǎǊǌİƾıǉǈ�ư���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƶƾǋǆǐ
ƨǎǑǊǈǙĲǆ�ƶ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǏǈĮ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�īĮıĲǎǘǌǆǐ
ƨǎǘǏįĮǐ�Ƨ���ƴĮǈįǎǓǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƴĮǌ�ǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��Ʊǎı��ƴĮǁįǔǌ�
©Ƭ�ƧǄǁĮ�ƶǎĳǁĮª
ƨǏİĲĲǎǘ�Ʈ���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ��ƲİǌǙǌĮǐ�ƶƳƺƸ�
īİǊĮıĲǎȺǎǘǊǎǑ�ƪ���ƪȺ��ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƸǄǈİǈǌǀǐ�ƴĮǌ�ǋǁǎǑ�ƴĮĲǏǙǌ
īƿǏǎǑ�ƪ���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ�0VF
īİǔǏǄĮǊƾ�Ʊ���ƮǎǈǌǔǌǈǎǊǗǄǎǐ��ƴǏǎǈıĲĮǋƿǌǆ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ�ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�ƴǏǗǊǆǓǆǐ�ƳƮƧƱƧ
īǈĮǌǌĮǉǗȺǎǑǊǎǐ�ī���ƴĮǈįǎǓǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƴĮǌ�ǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��Ʊǎı��
ƴĮǁįǔǌ�©Ƭ�ƧǄǁĮ�ƶǎĳǁĮª
īǈĮǌǌĮǉǎȺǎǘǊǎǑ�ư���ƴĮǈįǎǓǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƴ�ī�Ʊ��ƴĮĲǏǙǌ
īǈĮǌǌǗȺǎǑǊǎǐ�Ʃ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ��ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ƨƾǏįĮǐ
īǈĮǍǀ�ƨ����ưĮǁĮ��ưĮǈİǑĲǀǏǈǎ�īƧƭƧ
īǉǎǘǃİǏǆ�ư���Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǗǐ��ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ƸǄİǁĮǐ�ĲǎǑ�ƴĮǈįǈǎǘ
īǎǘǌĮǏǆǐ�ƹ���ƩǈįƾǉĲǔǏ��ưƾǌĮĲǅİǏ�ƸǄİǁĮǐ
ƩĮǋǎǏƾǉǆ�ư���ƪȺǈıǉƿȺĲǏǈĮ�ƸǄİǁĮǐ��ƪǈįǈǉǀ�īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ�ƴĮǌİǊǊǀǌǈǎǑ�ƶǑǊǊǗǄǎǑ�ƪȺǈıǉİȺĲǙǌ�
ƸǄİǁĮǐ
ƩǆǋǆĲǏĮǉƾǉǆ�ƹ���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ��ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ƸǄİǁĮǐ�ĲǎǑ�ƴĮǈįǈǎǘ
ƩǎǘǊǎǑ�Ƨ���ƯǎǄǎȺİįǈǉǗǐ�
ƩǏĮǒĲǁįǆǐ�ī���ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ��ƷĮǋǁĮǐ�ƪ�Ʊ�ƪ�
ƫĮǏǄǉǊǀǐ�ƪ���ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƺƱƧ�ƩǏǎǋǎǉĮƦĲİǈǎ
ƫǆǊǁǉǆǐ�Ʊ���ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ƴĮǈįǈǎǘ�ƪĳǀǃǎǑ�Ƨ�ƴ�Ĭ���ƴǏǗİįǏǎǐ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�
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ƧǌĲǈȺǏǗıǔȺǎǐ�ıĲǎǌ�ƴ�Ƴ�Ƹ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƺǑǒǈǉǀ�ƸǄİǁĮ
ƮĮǊǎİǈįƾǐ�ư���06F�ƩǆǋǗıǈĮǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƭĮĲǏǗǐ�īİǌǈǉǀǐ�ǉĮǈ�Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ƭĮĲǏǈǉǀǐ
ƮĮǌİǊǊǗȺǎǑǊǎǐ�Ƨ���ƴĮǈįǎǓǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƴǏǗİįǏǎǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ�Ʊƿǔǌ�ƴĮǈįǎǓǑǒǁĮ�
ĲǏǔǌ��ƪȺ��ƶǑǌİǏǄƾĲǆǐ�ƪƺƸƴƪ
ƮĮȺǏǁǌǆǐ�ƶ���ƪȺ��ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�Ƨ�ƴ�Ĭ�
ƮĮǏĮǄİǔǏǄǁǎǑ�Ʃ���ĭĮǏǋĮǉǎȺǎǈǗǐ��īİǌ��īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ�ƴ�ĭ�ƶ�
ƮĮıǁįǆ�Ʈ���ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƺƱƧ�©ƩƧĭƱƭª
ƮĮĲıĮįǙǏǎǐ�Ʈ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƪȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǗǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀǐ�ƮƯƭưƧƮƧ�	�Ʈ�Ƭ�ƴ�Ƨ�
ƮĮĲıĮǋƾǄǉǎǐ�Ƨ���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ�0VF
ƮĮĲıĮǏǗǐ�Ƨ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƮƿǏǉǑǏĮǐ
ƮǊǙǇǎǐ�ƪ���ƪȺǈıǉƿȺĲǆǐ�ƸǄİǁĮǐ��ī��īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ�ƴĮǌİǊǊǀǌǈǎǑ�ƶǑǊǊǗǄǎǑ�ƪȺǈıǉİȺĲǙǌ�ƸǄİǁĮǐ
ƮǎǊǊĮƦĲǆǐ�ī���Ƨǌ��ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ���Ʃ�ǌĲǀǐ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ƮǊǈǌǈǉǀǐ�ƴĮǌ�
ǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��Ʊǎı��ƴĮǁįǔǌ�©Ƭ�ƧǄǁĮ�ƶǎĳǁĮª
ƮǗǌĲǆǐ�Ʃ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƪȺǈǋİǊǆĲǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǎǘ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ��ƺ�Ʊ�Ƨ��ƩĮĳǌǁ
ƮǎǌĲǎǃĮǅĮǈǌǁĲǆǐ�ƪ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��ƴİǏǈıĲƿǏǈ
ƮǎǌĲǎǅĮǋƾǌǆǐ�ƨ���ƴǏǗİįǏǎǐ��ǆǐ�ƸǄİǈǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴİǏǈĳƿǏİǈĮǐ��Ƹƴƪ��ƧĲĲǈǉǀǐ
ƮǎǏĮǉǁįǎǑ�Ƨ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǏǈĮ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ưİǄƾǏǔǌ��ƧǌĲǈȺǏǗİįǏǎǐ�ƪ�ƮƳ�īƪƱ�ƭƧ�
ƮǎǑǊǎǘǏǆ�Ƨ���ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƴǏǎǕıĲĮǋƿǌǆ�Ʊ�Ƹ���ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƶĮǊĮǋǁǌĮǐ
ƮǎǑǊǎǘǏǆ�ĭ���ƩǈİǑǇǘǌĲǏǈĮ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƸȺǎǑǏǄİǁǎ�ƸǄİǁĮǐ
ƯĮįǎȺǎǘǊǎǑ�Ʈ���06F+&0�ƴĮǈįǎǓǑǒǁĮĲǏǎǐ���ƶǑǌĲ��ƩǈİǑǇǘǌĲǏǈĮ�ƪ�ƶ�Ƹ���ưƿǊǎǐ�ƶ�ƪ�ƴ���
ƪ�Ƨ�ƴ�
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ƯĮǅĮǏƾĲǎǑ�ƪ���ƪȺ��ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ƴĮǌ�ǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ
ƯǈƾǉǎǑǏĮǐ�Ƨ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǎǘ�Ʒǋ��ī�Ʊ��ƮǎǏǁǌǇǎǑ
ƯǑǉİǏǁįǎǑ�Ʈ���ưĮǁĮ��ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƷǋǀǋĮ�ưĮǈİǑĲǈǉǀǐ��Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ
ƯǑǏƾǉǎǐ�ī���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊ��īİǌǈǉǎǘ�ƱǎıǎǉǎǋİǁǎǑ�ƱǁǉĮǈĮǐ
ưĮǌǈĮĲƿǊǆ�ƪ����ưĮǁĮ��ƧǏİĲĮǁİǈǎ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ��ƪȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ�ƶǑǌİǏǄƾĲǆǐ��ƷǋǀǋĮ�ưĮǈİǑĲǈ�
ǉǀǐ��Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ
ưƾǌĲĮǉĮ���%ULQNPDQQ�ƪ���ƯǎǄǎȺİįǈǉǗǐ���īİǌǈǉǀ�īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ�ĲǎǑ�ƴĮǌİǊǊǆǌǁǎǑ�ƶǑǊǊǗǄǎǑ�
ƯǎǄǎȺİįǈǉǙǌ��ƯǎǄǎǇİǏĮȺİǑĲǙǌ��ƴ�ƶ�Ư��
ưĮǌǔǊǁĲıǆ�Ĭ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��ƪȺǈǋİǊǀĲǏǈĮ�Ʈ�Ƹ��ƨǘǏǔǌĮ
ưƾǏǉǎǑ�ƶ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ƧǉǏƾĲĮǐ��īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ�ƪ�ƮƳ�īƪƱ�ƭƧ�
ưİǏİǉǎǘǊǈĮǐ�ī���ƪǈį��īİǌǈǉǀǐ�ƭĮĲǏǈǉǀǐ�
ưİĲĮǍƾ�Ʃ���ưĮǁĮ��ƪǊİǘǇİǏǆ�ƪȺĮǄǄİǊǋĮĲǁĮǐ��ƪȺǈıĲǆǋǎǌǈǉǀ�ƶǑǌİǏǄƾĲǆǐ��ƷǋǀǋĮ�ưĮǈİǑĲǈǉǀǐ��
Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ
ưǎıĲǏƾĲǎǐ�ƫ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��ƪȺǈǋİǊǆĲǀǐ�ƴ�ƭ��ưĮǏĮǇǙǌĮ
ưȺİǏǉ�Ƨ���ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƴĮǌ��ƺǑǒ��ƮǊǈǌ��Ƨ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƧǈǄǈǌǀĲİǈǎ��ƳǋĮįǈ�
ǉǀ�ƧǌĮǊǘĲǏǈĮ�
ưȺǁĲĮ�Ƨ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƧǉǏƾĲĮǐ
ưȺǎǑǏǎǑĲǅǗǄǊǎǑ�ư���ưĮǁĮ��ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ��ƷǋǀǋĮ�ưĮǈİǑĲǈǉǀǐ��Ʒƪƭ�Ĭİı�ǌǁǉǆǐ
ưǔǏǗǄǈĮǌǌǆǐ�ĭ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƺǑǒǎǇİǏĮȺİǑĲǀǐ�ƩǈĮĲĮǏĮǒǙǌ�ƴǏǗıǊǆǓǆǐ�ƷǏǎĳǀǐ��ưƿǊǎǐ�
ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ�Ĳǔǌ�Ʃ�ƴ�Ʒ�
ƱǆǋĮĲǎǘįǆǐ�ƭ���ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�Ƨ�ƴ�Ĭ����Ʃ�ǌĲǆǐ�īƝƴĮǌ�ǉǆǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ�ƮǊǈǌǈǉǀǐ�
Ƨ�ƴ�Ĭ
ƳǈǉǎǌǎǋǎȺǎǘǊǎǑ�ƹ�����
ƴĮǌĲİǊİƾǉǆǐ�Ʃ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��ƺǑǒǎǇİǏĮȺİǑĲǀǐ���Ƴ�ƮƧ�ƱƧ�
ƴĮȺĮǄİǔǏǄǁǎǑ�ī���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ�ī�Ʊ�Ƨ��©ƪǑĮǄǄİǊǈıǋǗǐª
ƴĮȺĮįƾǉǆǐ�Ĭ���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ��īǏĮǋǋĮĲƿĮǐ�ƶǑǊǊǗǄǎǑ�ƪǊǊǀǌǔǌ�ƺǑǒǎǊǗǄǔǌ
ƴĮȺĮįǆǋǆĲǏǁǎǑ�Ʈ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ƨǘǏǔǌĮ
ƴĮȺĮǌǈǉǎǊƾǎǑ�Ƨ���ƪȺǈǉ��ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ��ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƴĮǌ�
ǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��Ʊǎı��ƴĮǁįǔǌ�©Ƭ�ƧǄǁĮ�ƶǎĳǁĮª
ƴĮȺĮǌǈǉǎǊƾǎǑ�ƴ���Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǗǐ��ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ƸǄİǁĮǐ�ĲǎǑ�ƴĮǈįǈǎǘ
ƴĮȺȺǎǘǐ�ī����
ƴĮǑǊǁįǎǑ�ƪ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǏǈĮ�ƪƶƸ��ƭĮĲǏǗǐ�Ʒƪƴ�ī�Ʊ��ƴĮĲǏǙǌ�©ƟǄǈǎǐ�ƧǌįǏƿĮǐª
ƴİǏįǈǉƾǉǆ�ƴ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǏǈĮ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ƟıĲǏǎǑǐ��ƴǏǗİįǏǎǐ�ƪ�ƮƳ�īƪƱ�ƭƧ�
ƴƿĲĲĮ�ƪ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��ƪȺǈǋİǊǀĲǏĮ�ưǎǌƾįĮǐ�ƧǌĮǉǎǑĳǈıĲǈǉǀǐ�ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�©īĮǊǈǊĮǁĮª
ƶĮǏĮǌĲǁįǆǐ�Ʃ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ
ƶǉǎǑĲƿǊǆǐ�Ʃ���ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ��ƴǏǗİįǏǎǐ�ƪ�Ʊ�ƪ�
ƶȺǑǏƾǉǆ�ƹ���īİǌǈǉǀ�ƭĮĲǏǗǐ��ƪȺǈǋİǊǀĲǏǈĮ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ƯǑǄǎǑǏǈǎǘ��ưƿǊǎǐ�ƪ�ƮƳ�īƪƱ�ƭƧ�
ƶȺǑǏǎȺǎǘǊǎǑ�ư���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ��ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƴƾĲǏĮǐ
ƶǔĲǆǏǈƾįǎǑ�Ʈ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ�ƴĮǈįǎǓǑǒǁĮĲǏǎǐ��Ʃ�ǌĲǏǈĮ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƴƾĲǏĮǐ
ƷǎǑǊǎǘǋǆǐ�ƹ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ���ǎǑ�ƺ�Ʒ�ƪ���ƺ�Ʊ��ƧĲĲǈǉǀǐ
ƷıǈƾǌĲǆǐ�ƭ���Ƨǌ��ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�ƴĮǈįǎǓǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ��ƪȺǈıĲ��ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ƪƺƸƴƪ
ƷıǈƾǌĲǆǐ�Ʈ����Ƨ���ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ��Ƨǌ��ƪȺǈıĲ��ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ƪƺƸƴƪ
ƷıǎǑǃƿǊĮǐ�ī���ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ��ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ƸǄİǁĮǐ�ĲǎǑ�ƴĮǈįǈǎǘ
ĭǈǊƾǌįǏĮǐ�Ƨ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��Ʃ�ǌĲǀǐ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�īǉǎǘǏĮǐ��ƷĮǋǁĮǐ�ƪ�ƮƳ�īƪƱ�ƭƧ�
ĭǎǑǌĲǎǑǊƾǉǆǐ�Ʈ���ƪȺ��ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀǐ��ƴ�ī�Ʊ�Ĭ��ƧƹƪƴƧ
ĭǘııĮǐ�Ʈ���ƪȺǈıĲ��ƶǑǌİǏǄƾĲǆǐ�ƪƺƸƴƪ
ƹǏǈıĲǎįǎǘǊǎǑ�ƭ���īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ��ƟıĲǏǎǐ
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ƪƯƪƸĬƪƵƪƶ�ƧƱƧƮƳƭƱƻƶƪƭƶ�
ƴƧƵƧƶƮƪƸƬ����ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ�������ƨƝƧƭĬƳƸƶƧ

ƪƯƪƸĬƪƵƪƶ�ƧƱƧƮƳƭƱƻƶƪƭƶ����ƪƧ��±�ƪƧ���������������
ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƹ��ƶȺǑǏƾǉǆ

ƪƧ���ƩƪƸƷƪƵƳīƪƱƬƶ�ƴƵƳƯƬƺƬ�ƶƷƭƶ�ƶƹƭƫƳĭƵƪƱƭƮƪƶ�
ƺƸƹƻƶƪƭƶ��ƶƸƶƷƬưƧƷƭƮƬ�ƧƱƧƶƮƳƴƭƶƬ�
Ƨ��ưȺĮǊĲƾ1
��ƭĮĲǏǈǉǗ�ƧǇǆǌǙǌ

ƪƧ���ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƭƮƳƷƬƷƧ�ƷƬƶ�ƺƸƹƳƪƮƴƧƭƩƪƸƶƬƶ�
ƶƷƬƱ�ƴƵƳƯƬƺƬ�ƸƴƳƷƵƳƴƻƱ�ƶƷƬƱ�ƮƧƷƧĬƯƭƺƬ�ƶƷƳ�ƪƴƭ�
ƴƪƩƳ�ƷƬƶ�ƴƵƻƷƳƨƧĬưƭƧƶ�ĭƵƳƱƷƭƩƧƶ�ƸīƪƭƧƶ
Ƨ��ưȺĮǊĲƾ1
��ƭĮĲǏǈǉǗ�ƧǇǆǌǙǌ��

ƪƧ���ƩƭƧƷƧƵƧƹƪƶ�ƩƭƧĬƪƶƬƶ�ƶƸƱƧƭƶĬƬưƧƷƭƮƪƶ�ƩƭƧƷƧƵƧ�
ƹƪƶ��ƴƧƭƩƭƻƱ�ƮƧƭ�ƪĭƬƨƻƱ�ƴƵƳƯƬƺƬ�ƮƧƭ�ĬƪƵƧƴƪƭƧ
Ƨ��ƮǎǕǌǆǐ¹��ƪ��ƶĲǏƾĲǎǑ¹
¹īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƧǏǄǎǊǁįĮǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗǐ�ƷǎǋƿĮǐ�ƺǑǒǎǊǎǄǈǉǗ�ƷǋǀǋĮ

($���ƩƭƪƵƪƸƱƬƶƬ�ƷƬƶ�ƶƸƶƹƪƷƭƶƬƶ�ưƪƷƧƲƸ�ƪƴƧīīƪƯưƧ�
ƷƭƮƬƶ�ƪƲƳƸĬƪƱƻƶƬƶ��ƴƳƭƳƷƬƷƧƶ�ƫƻƬƶ�ƮƧƭ�ƮƳƭƱƻƱƭ�
ƮƬƶ�ƸƴƳƶƷƬƵƭƲƬƶ�ƶƪ�ƱƳƶƬƯƪƸƷƭƮƳ�ƴƵƳƶƻƴƭƮƳ�ƺƸƹƭƧ�
ƷƵƭƮƻƱ�ƮƧƭ�īƪƱƭƮƻƱ�ƱƳƶƳƮƳưƪƭƻƱ
(��ĭǏĮįƿǊǎǐ1��ī��ƷǅǈĲǅǁǉǎǐ���ƨ��īǈĮǌǌǎǘǊǆ���ƴ��ƧǏǄǑǏǎǘ1��ƹ��ƨĮıǈǊǎȺǎǘǊǎǑ���
ƴ��ĬİǎĳǁǊǎǑ���
��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǀǐ��ƧǇǀǌĮ
��ī�Ʊ��ƮǎǏǁǌǇǎǑ��ưǎǌƾįĮ�ƷİǒǌǆĲǎǘ�ƱİĳǏǎǘ��ƮǗǏǈǌǇǎǐ
��ƭĮĲǏǈǉǀ�ƶǒǎǊǀ��$�ƴ�Ĭ���ĬİııĮǊǎǌǁǉǆ
��īİǌǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�³ƧǇǀǌĮǈǎǌ´��$ǇǀǌĮ
��ī�Ʊ�Ʊ�Ĭ�Ƨ��©Ƭ�ƶƻƷƬƵƭƧª��ƧǇǀǌĮ�
��&HQWUH�IRU�5HVHDUFK�DQG�7HFKQRORJ\��'HSDUWPHQW�RI�.LQHVLRORJ\��+HDOWK�	�
4XDOLW\�RI�/LIH�5HVHDUFK�*URXS��7ULNDOD��7KHVVDO\

ƪƧ���ƶƸīƮƵƭƶƬ�ƷƬƶ�ƮƭƱƬƷƳƴƳƭƬƶƬƶ�īƭƧ�ƧƴƪƲƧƵƷƬƶƬ�ƶƪ�
ƹƵƬƶƷƪƶ�ƷƵƭƻƱ�ĬƪƵƧƴƪƸƷƭƮƻƱ�ưƳƱƧƩƻƱ
Ʃ��ƷıĮȺƿǉǎǐ�1��ĭ��ĬǏǀıǉǎǑ�1��ư��īǈƾĲıǈǎǑ�1
��ƧǏǈıĲǎĲƿǊİǈǎ�ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ

ƪƧ���ƷƳ�ĬƪƵƧƴƪƸƷƭƮƳ�ưƳƱƷƪƯƳ�ƷƳƸ�©ƧƱƳƭƮƷƳƸ�ƩƭƧƯƳ�
īƳƸª�Ƴƴƻƶ�ƪĭƧƵưƳƫƪƷƧƭ�ƶƷƳ�Ʈ�ƺ�Ƹ��ƨƳƯƳƸ�
Ƨ��ƮǔĲǎǘǊĮǐ1���Ʃ��ƧǉƾıǎǄǊǎǑ1��ƪ��ƨİǊǙǌǆ�1��Ư��ƫĮǒĮǏǎǘ�1��Ƭ��ƮĮǋȺǎǘǏǆǐ�1��
ƶ��ƮĮǏǉĮǊǀ�1��ƪ��ưȺƾıĲĮ1��ƭ��ưǔǏĮǕĲǎǑ�1��ƨ��ƶȺǆǊǈǔĲǗȺǎǑǊǎǐ�1�
��ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƨǗǊǎǑ

ƪƧ���ƯƪƭƷƳƸƵīƭƧ��ƩƭƮƷƸƳƸ�ƪĬƪƯƳƱƷƻƱ�ƶƪ�ƮƳƭƱƳƷƭƮƬ�
ƩƳưƬ�ƧƴƳƧƶƸƯƳƴƳƭƬƶƬƶ�ƳƭƮƳƷƵƳĭƪƭƳ
ƨ��īǏǆǄǎǏƾǉǆ1��ƶ��ưĮĲǇĮǈƾǉǆ1
��Ʋƿǌǈǎǐ��ƫİǑǐ�ĭǎǏƿĮǐ�ƸǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ưƿǏǈǋǌĮǐ��ƳǈǉǎĲǏǎĳİǁǎ�Ʊ��



ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

ƯĮıǈǇǁǎǑ
�
ƪƧ���ƳƲƪƭƧ�ƺƸƹƻƶƭƮƬ�ƩƭƧƷƧƵƧƹƬ�ƶƪ�ƬƯƭƮƭƻưƪƱƬ�Ƨƶ�
ĬƪƱƬ�ƪƴƪƭƷƧ�ƧƴƳ�ƺƸƹƳƴƭƪƶƷƭƮƳ�īƪīƳƱƳƶ�
ư��ưĮǌĲǅǈǙǏǎǐ1��ƨ��ƮƾǉĮǃǎǐ1��ī��ƮĮǊǎǄǆǏƾĲǎǐ1��ƨ��ƵǎǘǋȺǎǐ1��Ƨ��ƮĮǏƾǋȺİ�
ǊĮǐ1��ƭ��ƱǈǉǎǊǗȺǎǑǊǎǐ1��ƭ��ƶǁıǉĮǐ1��ư��ƭǔĮǉİǈǋǁįǎǑ1��ƶ��ưĮǉǏǁįǎǑ1
��ƺ�Ʊ�Ƨ��ƩǏǎǋǎǉĮƦĲİǈǎ��īİǋƿǊİǈǎ�ƺǑǒǎǄǆǏǈĮĲǏǈǉǗ�ƷǋǀǋĮ

ƪƧ���ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ�ƸƴƳƶƷƬƵƭƲƬ�ƶƪ�ƳƭƮƳīƪƱƪƭƪƶ�ĭƵƳƱƷƭƶ�
Ʒƪƶ�ưƪ�ƺƸƹƻƷƭƮƳ�ưƪƯƳƶ�±�Ƭ�ƧƱƧīƮƧƭƳƷƬƷƧ�ƩƭƮƷƸƻ�
ƶƬƶ�ƶƪ�ƶƸƯƯƳīƳƸƶ�īƭƧ�ƷƬ�ƺƸƹƭƮƬ�ƸīƪƭƧ
ư��ưƿǌĲǆǐ1��ƪ��ƮǎĲǏǙĲıǈǎǑ���Ʊ�ƨ�ƧǄǄİǊǗȺǎǑǊǎǐ���ƹ��ƴĮȺĮǄİǔǏǄǎȺǎǘǊǎǑ���
ƪ��ƩĮǏįǈǙĲǆǐ�
1ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƴĮĲǏǙǌ�	�ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ĬİııĮǊǁĮǐ
��ƧƷƪƭ�ƯƾǏǈıĮǐ
��ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ĬİııĮǊǁĮǐ�±ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ǉǊǈǌǈǉǀ
��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƴĮĲǏǙǌ
��ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ĬİııĮǊǁĮǐ�	�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƯƾǏǈıĮǐ�
��ƱİǑǏǎǊǎǄǈǉǀ�ǉǊǈǌǈǉǀ

ƪƧ����ƧƱƭƹƱƪƸƶƬ�ƷƻƱ�ƪƲƪƯƭƮƷƭƮƻƱ�īƯƻƶƶƭƮƻƱ�ƩƭƧƷƧ�
ƵƧƹƻƱ�ưƪ�ƷƬ�ƨƳƬĬƪƭƧ�ƷƻƱ�ƶƷƧĬưƭƶưƪƱƻƱ�ƪƵīƧƯƪƭƻƱ�
:,6.�,,,�ƮƧƭ�ƧĬƬƱƧ�ƷƪƶƷ�ƩƳƮƭưƧƶƭƧ�ƶƹƳƯƭƮƻƱ�ƩƪƲƭƳ�
ƷƬƷƻƱ��ƴƧƵƳƸƶƭƧƶƬ�ƩƭƧĭƳƵƳƩƭƧīƱƻƶƬƶ�ƴƪƵƭƶƷƧƷƭƮƳƸ�
ƶ��ưȺĮǊĲƾǐ1
��ƮƿǌĲǏǎ�ƩǈƾǄǌǔıǆǐ��ƩǈĮĳǎǏǎįǈƾǄǌǔıǆǐ�ǉĮǈ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ��Ʈƪ�Ʃ�Ʃ�Ƹ��Ʊ��
ƧǈĲǔǊǎĮǉĮǏǌĮǌǁĮǐ

ƪƧ����ƴƭƯƳƷƭƮƬ�ƪĭƧƵưƳīƬ�ƷƳƸ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƳƶ�©ưƪƯƪ�
ƷƬª��ƶƷƳ�ƺƱƧ
Ʃ��ƮǗǌĲǆǐ�1��Ƨ��ƧǌįǏİǎȺǎǘǊǎǑ�1��ƶ��ƨĮıǈǊǎǘǊǆ�1��Ʃ��ƨƾııǎǐ�1��Ʃ��īǈĮǌǌĮǉǎ�
ȺǎǘǊǎǑ�1��Ƨ��ƫǀǉĮ�1��ƨ��ƧǑǄǁǉǎǑ�1��Ƨ�ƴǏǎǉǎȺǁǎǑ�1��ī��ƧĲĲǈǊƾǉǎǐ�1��ƪ��ĬİǎǒƾǏǆ�1
��ƭĮĲǏİǁǎ�ưİǊƿĲǆǐ�īǌǔıĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ıĲǆǌ�ƺǘǒǔıǆ��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�Ʊǎıǎ�
ǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǀǐ��ƧǇǀǌĮ�

($����ƴƧƵƳƸƶƭƧƶƬ�ƷƳƸ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƳƶ�īƱƻƶƷƭƮƬƶ�ƧƴƳ�
ƮƧƷƧƶƷƧƶƬƶ�ƶƷƬƱ�ƺƸƹƻƶƬ�©ưƪƯƪƷƬª
Ʃ��ƮǗǌĲǆǐ�1��Ƨ��ƧǌįǏİǎȺǎǘǊǎǑ�1��ƶ��ƨĮıǈǊǎǘǊǆ�1��Ʃ��ƨƾııǎǐ�1��Ʃ��īǈĮǌǌĮǉǎ�
ȺǎǘǊǎǑ�1��ư��ƮĮǏĮǋƿĲǎǑ�1��ƨ��ƧǑǄǁǉǎǑ�1��Ƨ��ƴǏǎǉǎȺǁǎǑ�1��Ƨ��ưĮǊǈǒǎǘįǆ�1��ƪ��
ĬİǎǒƾǏǆ�1
��ƭĮĲǏİǁǎ�ưİǊƿĲǆǐ�īǌǔıĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ıĲǆǌ�ƺǘǒǔıǆ��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�Ʊǎıǎ�
ǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǀǐ��ƧǇǀǌĮ�

ƪƧ�����ƪĭƧƵưƳīƬ�ƷƬƶ�ƩƳƮƭưƧƶƭƧƶ�&2'(;�īƭƧ�ƷƬ�Ʃƭ�
ƧīƱƻƶƬ�ƷƬƶ�ƧƱƳƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴƵƻƷƳƨƧĬưƭƧ�ĭƵƳƱƷƭƩƧ�
ƸīƪƭƧƶ
ƹ��ƧǑǄİǏǈǌǎǘ1��Ʈ��ƮǎǑĳǎǄǈƾǌǌǆ���ƪ��ƶǔǊǀǌǆ�ƮǔıĲǀ���ư��ƮǑǏǈƾǉǎǑ���-��
%HOPLQ�
1�ƴİǏǈĳİǏİǈĮǉǗ�ƭĮĲǏİǁǎ�ƱİǎǒǔǏǁǎǑ�ưĮǄǌǆıǁĮǐ�
��ưǎǌƾįĮ�ƧǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆǐ�ƱǗıǎǑ�$O]KHLPHU�ƨǗǊǎǑ
��ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƧǏǄĮǊĮıĲǀǐ
��ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�3DULV�ƭ9��Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�&KDUOHV�)RL[��ƴĮǏǁıǈ��īĮǊǊǁĮ�



7(ƯƭƮƳ�ƴƵƳīƵƧưưƧ
ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ

ƪƧ����ƴƵƻƷƳƨƧĬưƭƧ�ĭƵƳƱƷƭƩƧ��ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ��ƶƷƳƱ�
ƱƳưƳ�ƯƧƶƭĬƭƳƸ�Ʈ�ƺ�Ƹ��Ƨī��ƱƭƮƳƯƧƳƸ
ƪ��ĭĮǅƾǉǆǐ1��Ƨ��īǈǗǋİǊǎǑ1��Ƨ��ƴİĲǏƾǉǆ1��Ĭ��ƴĮȺĮįǗȺǎǑǊǎǐ1��ƭ��ƮİǏǎǘǊǆ1��Ʊ��
ƧǌįǏǎǑǊƾǉǆ1��ī��ƮĮǅĮǌĲǅƾǉǆ1��ƪ��ƫĮǌĲƿ1��ƪ��ƮĮȺƿǊǊǎǐ1�
1ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƧǄǁǎǑ�ƱǈǉǎǊƾǎǑ

ƪƧ����ưƪƷƵƬƶƬ�ƷƻƱ�ƺƸƹƳưƪƷƵƭƮƻƱ�ƭƩƭƳƷƬƷƻƱ�ƷƬƶ�
ƮƯƭưƧƮƧƶ�īƱƻƶƷƭƮƬƶ�ƧƲƭƳƯƳīƬƶƬƶ�ƷƳƸ�ưƳƱƷƵƪƧƯ�
ƴ���Ʒǅƾǌǌİ1��ư��ƸȺǎĳƾǌĲǆ1��Ƴ��ƹİǊǈįǗǌǆ1���ī��ƯǑǏƾǉǎǐ1
��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗǐ�ƷǎǋƿĮǐ�īƱƱ��©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª

ƪƧ����ƮƯƭƱƭƮƧ�ƹƧƵƧƮƷƬƵƭƶƷƭƮƧ�ƶƷƬƱ�ƴƵƳƶƻƴƭƮƳƷƬƷƧ�
ƧƶĬƪƱƻƱ�ƴƳƸ�ƴƧƶƹƳƸƱ�ƧƴƳ�ƶƧƮƹƧƵƻƩƬ�ƩƭƧƨƬƷƬ
Ʈ��ưǈǒİǊǈįƾǉǆǐ1��ƶ��ưǈǒİǊǈįƾǉǆǐ�
1�Ʃ�ǌĲǆǐ��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǎǘ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ�ƧıǉǊǆȺǈİǁǎǑ�ƨǎǘǊĮǐ��ƪǊǊƾįĮ
��ĭĮǏǋĮǉǎȺǎǈǗǐ�

ƪƧ����2�(ĬƪƯƳƱƷƭƶưƳƶ�ƮƧƭ�Ƴ�ƵƳƯƳƶ�ƷƳƸ�
ƶƷƬƱ�ƴƧƵƳƹƬ�ƺƸƹƭƧƷƵƭƮƻƱ�ƸƴƬƵƪƶƭƻƱ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ƨ��ƴǊĮǉǁįĮ�1��
��ƴǏǎǈıĲĮǋƿǌǆ�ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ���ƪȺǈıǉƿȺĲǏǈĮ�ƸǄİǁĮǐ��Ʈ�Ƹ��Ɵǌǔ�Ưǈǎıǁǔǌ�ƪ�ƪ�ƶ��
06F�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ�ĭǏǎǌĲǁįĮ�ƸǄİǁĮV�ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ĬİııĮǊǁĮǐ���ƮĮǇǆǄǀ�
ĲǏǈĮ�ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�ƨƝ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǀǐ��Ƨ��Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��ƪǇİǊǗ�
ǌĲǏǈĮ��ư���Ƨ���ĭ��ưǎǌƾįĮ�ƧǌĮǉǎǑĳǈıĲǈǉǀǐ�ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�©īƧƯƭƯƧƭƧª
ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƪĳĮǏǋǎǄǙǌ�ƨƝ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǀǐ��Ƨ�Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ�����

�ƪƧ����ƲƪƱƻƱƧƶ�©ƧƯƮƸƳƱƭƩƧª
ƪ��ưĮǏǉǎįǆǋǆĲǏƾǉǆ���Ư��ưȺǎǑǏǊƿııĮǐ1��ƪ��ĭǏǎǑǅƾǉǆ1��Ƨ��ƯǈǄǌǎǘ1��
ƶ��ƧĳǏĮǇǈĮǌƾǉǆ1��Ƨǈǉ��ƶǉǎǑǊƾ1���Ƨ��ƧıĮǏǄǈǙĲǆ1��Ƨ��ƫĮǒĮǏǈƾ���ƭ��ƧǄǄİǊƾǉǆ1��
ư��ƷıĮȺĮǏǁįǆ���
��ƲİǌǙǌĮǐ�©ƧƯƮƸƳƱƭƩƧª��Ʈ��īǎǘǃİǐ��ƬǏƾǉǊİǈǎ��ƮǏǀĲǆǐ�
��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ���ī��Ʊ��©ƨƪƱƭƫƪƯƪƭƳª�
��ƪǊǊǆǌǈǉǗǐ�ƪǏǑǇǏǗǐ�ƶĲĮǑǏǗǐ��ȺĮǏƾǏĲǆǋĮ�ƬǏĮǉǊİǁǎǑ�ƮǏǀĲǆǐ

ƪƧ����ƴƳƭƳƷƬƷƧ�ƫƻƬƶ�ƮƧƭ�ƮƧƷƧĬƯƭƺƬ�ƶƪ�ƧƶĬƪƱƪƭƶ�ưƪ�
ƶƧƮƹƧƵƻƩƬ�ƩƭƧƨƬƷƬ
ƴ��ưȺİǄǌǀ1���Ƨ��ƮǎǑǊǎǘǏǆ1��Ư��ưȺǎǘǅĮǐ1����ƨ��ƴĮǌĲǈǉǁįǎǑ1��ƪ��ƪǑĳǏĮǈǋǁįǎǑ���
ư��ƴĮȺȺƾ���Ƨ��ƴĮȺĮǉǙıĲĮ���ƴ��ƱǈǉǎǊǎǘįǆ���ư��ưǈǒİǊǈįƾǉǆ���ƫ��ƵǎǘȺĮ�
1��ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƶĮǊĮǋǁǌĮǐ
���ī�Ʊ�Ʊ�ƴ��©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª
���ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ƯİǑǉǔıǁĮǐ�ƮǘȺǏǎǑ

ƪƧ����ƹƧƵƧƮƷƬƵƭƶƷƭƮƧ�ƧƷƳưƻƱ�ƴƳƸ�ƴƵƳƶƬƯĬƧƱ�ƶƪ�
ĭƳƵƪƧ�ƴĭƸ�ưƪ�ƧƴƳƴƪƭƵƧ�ƧƸƷƳƮƧƷƧƶƷƵƳĭƬƶ
ƶ��ƫǆıǎȺǎǘǊǎǑ1���Ƨ��ƮǎǑǊǎǘǏǆ1��Ư��ưȺǎǘǅĮǐ1��ƨ��ƴĮǌĲǈǉǁįǎǑ1��ư��ưǎǑıĮĳǈ�
ǏǎȺǎǘǊǎǑ1��ƪ��ƮǎǑĲıǎǄǉǁǊĮ1��ƪ��ƳǑǅǎǘǌǆ1��ư��ƮǎǑǊǎǘǏǆ1��ƴ��ưȺƾĳĮ1��
ƫ��ƵǎǘȺĮ�
1�ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƶĮǊĮǋǁǌĮǐ
��ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ƯİǑǉǔıǁĮǐ�ƮǘȺǏǎǑ



ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

ƪƯƪƸĬƪƵƪƶ�ƧƱƧƮƳƭƱƻƶƪƭƶ������ƪƧ������������������
ƴǏǎİįǏİǁǎ��ƪ��ƮǎǌĲǎǃĮǅĮǈǌǁĲǆǐ

ƪƧ����Ƭ�ƴƵƳƯƬƺƬ�ƶƷƳƱ�ƷƳưƪƧ�ƷƬƶ�ƸīƪƭƧƶ
ƴ��ƴĮǌĮǄǀ1��Ƨ��ƨĮıǈǊİǁǎǑ1��ƹ��ƴĮǌĮǄǁįǎǑ���ī��ƹĮǏĮǊƾǋȺǎǑǐ���Ƨ��ƶǉǁĲıǎǑ���
Ƨ��ƶĮǋǎǘĲǆǐ��
1�ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ
��ƯǎǒĮǄǗǐ�ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ�ƪ�ĭ
��ƹİǈǏǎǑǏǄǗǐ�ƭȺȺǎǉǏƾĲİǈǎǑ�ƱǎıǎǉǎǋİǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�)UHGHULFN�
8QLYHUVLW\
��ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�)UHGHULFN�8QLYHUVLW\
��īİǌǈǉǗǐ�ƭĮĲǏǗǐ���ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�)UHGHULFN�8QLYHUVLW\�
���
�ƪƧ����ƴƵƳƨƯƬưƧƷƧ�ƩƬưƳƶƭƧƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƪ�ƧƱƧƴƷƸƶƶƳ�
ưƪƱƪƶ�ƹƻƵƪƶ���ưƪƷƵƧ�ƴƳƸ�ƯƧưƨƧƱƳƱƷƧƭ�ƧƴƳ�ƩƭƪĬƱƬƶ�
ƳƵīƧƱƭƶưƳƸƶ�
Ƨ��ƨĮıǈǊİǁǎǑ¹��ƹ��ƴĮǌĮǄǁįǎǑ²��ƴ��ƴĮǌĮǄǀ³��ī��ƹĮǏĮǊƾǋȺǎǑǐ�
1�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ
��ƯǎǒĮǄǗǐ�ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ�ƪ�ĭ
��ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ
��ƹİǈǏǎǑǏǄǗǐ�ƭȺȺǎǉǏƾĲİǈǎǑ�ƱǎıǎǉǎǋİǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��ƮĮǇǆǄǆĲǀǐ�)UHGHULFN�
8QLYHUVLW\

ƪƧ����ƺƸƹƭƧƷƵƭƮƬ�ưƪƷƧƵƵƸĬưƭƶƬ���ưƭƧ�ƧƱƧƶƮƳƴƬƶƬ
ƹ��ƯǆǍǎǑǏǈǙĲǆǐ1��ƭ�ƷıǎǘĲıĮǐ1��ƶ�ƮǑǏǈĮǉǗȺǎǑǊǎǐ���ƨ�ƴİǏǈĲǎǄǈƾǌǌǆǐ�
1�ƭĮĲǏǎǁ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ƩǈıĲǗǋǎǑ
��ƳǏǇǎȺĮǈįǈǉǗǐ�ī�Ʊ��ƯǈǃĮįİǈƾǐ
��ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ

ƪƧ����ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬ�ƮƵƭƶƬ�ƮƧƭ�ƮƧƷƧĬƯƭƺƬ�ƶƪ�ƱƪƧ�ƫƪƸīƧ�
ƵƭƧ
ƹ��ƯǆǍǎǑǏǈǙĲǆǐ1��ƭ��ƷıǎǘĲıĮǐ1��ƶ��ƮǑǏǈĮǉǗȺǎǑǊǎǐ���ư��ưȺĮĲıǈƾǉǎǑ���
ƭ��ƮǎǉǉǎĲǎǘ���ƨ�ƶĲǎǘǋȺǎǐ���ƨ��ƴİǏǈĲǎǄǈƾǌǌǆǐ�
1�ƭĮĲǏǎǁ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƸǄİǁĮǐ�ƩǈıĲǗǋǎǑ
��ƳǏǇǎȺĮǈįǈǉǗǐ�ī�Ʊ��ƯǈǃĮįİǈƾǐ
��ƭĮĲǏǗǐ
��ƭĮĲǏǎǁ�Ʈ�Ƹ��ĬƿǏǋǎǑ
��ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ

ƪƧ����ƩƭƧƹƪƭƵƭƶƬ�ƧīƹƻƩƳƸƶ�ƩƭƧƷƧƵƧƹƬƶ�ƶƷƧ�ƩƬưƳƷƭƮƧ�
ƭƧƷƵƪƭƧ�ƷƳƸ�ƩƬưƳƸ�ưƪƷƧưƳƵĭƻƶƬƶ�
ƹ�ƯǆǍǎǑǏǈǙĲǆǐ1��ƭ�ƷıǎǘĲıĮǐ1��ƶ��ƮǑǏǈĮǉǗȺǎǑǊǎǐ���ư��ưȺĮĲıǈƾǉǎǑ���
ƨ��ƴİǏǈĲǎǄǈƾǌǌǆǐ�
1�īİǌǈǉǎǁ�ƭĮĲǏǎǁ�Ʈ��Ƹ��ƩǈıĲǗǋǎǑ
��ƭĮĲǏǎǁ�ī�Ʊ��ƯǈǃĮįİǈƾǐ
��ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ
��
ƪƧ����ưƪƯƪƷƬ�ƪƴƭƴƳƯƧƶưƳƸ�ƷƬƶ�ƧƱƳƭƧƶ�ƮƧƭ�ƷƬƶ�ƮƧƷƧ�
ĬƯƭƺƬƶ�ƶƷƧ�ƮƪƱƷƵƧ�ƧƱƳƭƮƷƬƶ�ƴƵƳƶƷƧƶƭƧƶ�ƬƯƭƮƭƻưƪ�
ƱƻƱ��ƮƧƴƬ�
Ʃ��ƱĮĲıǈǎȺǎǘǊǎǑ1��ƹ��ƧǌĮıĲĮıǎȺǎǘǊǎǑ1��ƹ��ƧǏǋĮĲƾ1��ƪ��ƶǉĮǊĲıǎǑǌƾǉǆ1��ī��
ƴǏĮĲǀǊĮ1��Ʃ��ƪǊƿǌĮ1��ƨ��ưȺĮǊĲĮǄǈƾǌǌǆ1��Ƴ��īǈĮǌǌĮǉǎȺǎǘǊǎǑ1��Ƨ��ưǎǘǄǈĮǐ1
���ƺǑǒǎǄǆǏǈĮĲǏǈǉǀ�ƪĲĮǈǏİǁĮ�©Ƴ�ƱƿıĲǔǏª��ƮƿǌĲǏǎ�$O]KHLPHU



7(ƯƭƮƳ�ƴƵƳīƵƧưưƧ
ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ

ƪƧ�����ƶƸƱƷƳƱƭƶưƪƱƪƶ�ƪƱƪƵīƪƭƪƶ�īƭƧ�ƷƬƱ�ƳƯƳƮƯƬƵƻ�
ưƪƱƬ�ƴƵƳƶƪīīƭƶƬ�ƷƬƶ�ƮƧƴƧ�ƴ
Ƨ��ƮǑǏǈƾǉǎǑ�1��Ƨ��ƨĮıǈǊĮǉǎȺǎǘǊǎǑ�1��Ƨ��īǑĳĲǎȺǎǘǊǎǑ�1��Ɵ��ƩǆǋǆĲǏǎǉƾǊǊǆ�1��
Ʃ��ƶĲĮǋƾĲǆ�1��ƹ��ƭ��ƷǗǋȺǏĮ�1��ư��ƷıƾǌĮ�1��ī��ƱǈǉǎǊĮƦįǆǐ�1
��ƮƿǌĲǏǎ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ưİǊƿĲǆ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ƴǏǗǊǆǓǆ�Ĳǆǐ�ƮĮǉǎȺǎǁǆıǆǐ��ƴĮǏĮǋƿǊǆıǆǐ�
ƴĮǈįǈǙǌ
��ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ǉĮǈ�Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ƴǏǗǌǎǈĮǐ��ƭǌıĲǈĲǎǘĲǎ�ƸǄİǁĮǐ�
ĲǎǑ�ƴĮǈįǈǎǘ
���������
ƪƧ����ƩƭƪƵƪƸƱƬƶƬ�ƷƬƶ�ƧƱƧīƮƧƭƳƷƬƷƧƶ�ƴƵƳīƵƧưưƧ�
ƷƻƱ�ƧīƻīƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�īƭƧ�ƷƬƱ�ƧƶĭƧƯƬ�ƹƵƬƶƬ�ƷƳƸ�
ƩƭƧƩƭƮƷƸƳƸ
Ƨ��ƮǎǑǊǎǘǏǆ1��ư��ƴĮȺȺƾ���(�ƪǑĳǏĮǈǋǁįǎǑ���ư�ưǈǒİǊǈįƾǉǆ��
Ʃ��īİǔǏǄǈƾįǆǐ���ƫǆıǎȺǎǘǊǎǑ�ƶĲĮǑǏǎǘǊĮ1���ƱǈǉǎǊǎǘįǆ�
1�ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƶĮǊĮǋǁǌĮǐ
��ī�Ʊ��ƱǁǉĮǈĮǐ��©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª�ī�Ʊ�Ʃ�Ƨ�©ƧǄ��ƨĮǏǃƾǏĮª
��ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƹĮǊĮǌįǏǁǎǑ

ƪƧ����ƷƳ�ƴƧƭƩƭ�ưƪ�ƪƴƭƯƬƺƭƧ�ƶƷƳ�ƶƹƳƯƪƭƳ
ƪ��ĭǏĮįƿǊǎǐ�����ƹ�ƶĲƾǈǉǎǐ1���Ƨ��ƵƾǏǏĮ���ư��ƷıǈǊǈǄǄǁǏǆ����Ư��ƮǎǑǏǉǎǘĲĮ�
��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�ǌǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǀǐ�©ƩĮĳǌǁª�
���ǎ�ƩǆǋǎĲǈǉǗ�ƶǒǎǊİǁǎ�ƧǇǆǌǙǌ�
��ƷǋǀǋĮ�ĭǑıǈǉǎǇİǏĮȺİǁĮǐ��ƧǊİǍƾǌįǏİǈǎ�ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉǗ�ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ƢįǏǑǋĮ�
��ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��ƷǋǀǋĮ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǀǐ��ƧǊİǍƾǌįǏİǈǎ�ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉǗ�ƪǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ƢįǏǑǋĮ��
��ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������
ƪƧ����ƺƸƹƳƮƳƭƱƻƱƭƮƧ�ƴƵƳƨƯƬưƧƷƧ��ƷƻƱ�ƧƶĬƪƱƻƱ�ưƪ�
ƶƸƱƩƵƳưƳ�ƪƴƭƮƷƬƷƬƶ�ƧƱƳƶƳƯƳīƭƮƬƶ�ƧƱƪƴƧƵƮƪƭƧƶ
ƭ��ƹĮĲǅǆİǊİǑǇİǏǁǎǑ1��ư��ƮĮǌǀ1���ƹ��ƹĮĲǅǆİǊİǑǇİǏǁǎǑ���ƶ��ƹĮĲǅǆİǊİǑǇİǏǁǎǑ���
1�ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ
��ƭĮĲǏǗǐ�
��ƳįǎǌĲǁĮĲǏǎǐ�

ƪƧ����ƧƸƷƳƮƷƳƱƭƧ��ƶƷƬƱ�ƪƯƯƧƩƧ��ưƭƧ�ƱƳƶƬƯƪƸƷƭƮƬ�
ƴƵƳƶƪīīƭƶƬ
ư��ƨĮǄǈĮĲǊƾǉǆ1��Ʃ���ƪ��ƮǎǑǄǈǎǑǋĲǅǀ�ƩǆǋǎǊǈƾǌǆ�1�
��ĭǎǈĲǀĲǏǈİǐ�ƷǋǀǋĮĲǎǐ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǀǐ��ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ƴİǊǎȺǎǌǌǀıǎǑ��ƶǒǎǊǀ�
ƧǌǇǏǙȺǈǌǆǐ�Ʈǁǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ƴǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǅǔǀǐ
�
ƪƧ����ƧƱƧīƮƧƭƳƷƬƷƧ�ƩƬưƭƳƸƵīƭƧƶ�ƶƸƯƯƳīƻƱ�īƭƧ�ƷƬ�
ƺƸƹƭƮƬ�ƸīƪƭƧ�ƻƶ�ƪƱƧ�ưƬ�ƷƸƴƭƮƳ�ƩƭƮƷƸƳ�ƸƴƬƵƪƶƭƻƱ�
ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƪƯƯƧƩƧ�ƷƬƶ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�
ƮƵƭƶƬƶ
ƹ��ƴĮȺĮǄİǔǏǄǎȺǎǘǊǎǑ����ư��ưƿǌĲǆǐ�
1�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƴĮĲǏǙǌ�
��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƴĮĲǏǙǌ�	�ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ĬİııĮǊǁĮǐ

�ƪƧ����ƺƸƹƳƯƳīƭƮƧ�ƹƧƵƧƮƷƬƵƭƶƷƭƮƧ�ƧƷƳưƻƱ�ưƪ�
ƪƲƧƵƷƬƶƬ�ƶƷƬ�ưƳƱƧƩƧ�ƳƮƧƱƧ�ƵƳƩƳƸ�	�Ƭ�ƶƹƪƶƬ�
ưƪ�ƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ��
ƪ��ƧǋȺǊǈĮǌǁĲǆ����ư��īǉǎǘǃĮ��



ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

1�ƳƮƧƱƧ�ƵǗįǎǑ
��Ʒƪƭ�ƬȺİǁǏǎǑ

ƪƧ����ƴƵƳƯƬƺƬ�ƧƸƷƳƮƷƳƱƭƻƱ�ưƪƶƻ�ƪīƮƧƭƵƬƶ�ƧƱƭ�
ƹƱƪƸƶƬƶ�ƧƸƷƳƮƷƳƱƭƮƳƸ�ƭƩƪƧƶưƳƸ�
Ƨ��īǈǗǋİǊǎǑ�1��ƪ��ĭĮǅƾǉǆǐ�1��Ƨ��ƴİĲǏƾǉǆ�1��ƪ��ƮĮǏĮǄǈƾǌǌǆ�1��Ĭ��ƴĮȺĮįǗȺǎǑ�
Ǌǎǐ�1��Ʊ��ƧǌįǏǎǑǊƾǉǆ�1��ƭ��ƮİǏǎǘǊǆ�1��ư��ƴǏĮǋĮǌĲǈǙĲǆ�1��Ʊ��ƴĮĲıĮįƾǉǆǐ�1��
ƹ��ƨǊĮǒǎǘǊǆǐ�1
���ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƧǄ��ƱǈǉǎǊƾǎǑ

($����ƯƪƭƷƳƸƵīƭƧ�ƪƲƻƷƪƵƭƮƳƸ�ƭƧƷƵƪƭƳƸ�ƺƸƹƭƧƷƵƭƮƬƶ�
ƮƯƭƱƭƮƬƶ��ƴ��ī��Ʊ��ƭƻƧƱƱƭƱƻƱ�ƷƳ�ƪƷƳƶ�����
�ī��ƧȺǎıĲǗǊǎǑ�1��Ʊ��ƱĲǎǘıǉĮǐ�1��Ʊ��ĬİǎǒĮǏǗȺǎǑǊǎǐ1��ƪ��ƴĮȺĮǇİǎįǙǏǎǑ�1�
�ư��ƷıĮĲıƾǌǆ�1��Ƨ��ƫĮǒĮǏǆ1��ƹ��Ʒıƾǋǆǐ1��ƪ�ưƿǄĮ�1��Ʃ��ƴĮȺȺƾǐ�1��ƨ��ưĮǑǏƿĮǐ�1�
��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƭǔĮǌǌǁǌǔǌ�
�



7(ƯƭƮƳ�ƴƵƳīƵƧưưƧ
ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ

ƶƧƨƨƧƷƳ����ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ�������īƝƧƭĬƳƸƶƧ
ƧƱƧƵƷƬưƪƱƪƶ�ƧƱƧƮƳƭƱƻƶƪƭƶ��3��3���������������
ƴǏǎİįǏİǁǎ��Ʈ��ƮĮǏĮǉĮıǙǌǆ��Ʃ��ưǎǑǏǊǎǘǉǎǑ

3���ƴƵƳīƵƧưưƧ�īƱƻƶƷƭƮƬƶ�ƧƴƳƮƧƷƧƶƷƧƶƬƶ�©ưƪƯƪƷƬª��
Ƭ�ƪƮƴƧƭƩƪƸƶƬ�ƷƻƱ�ƪƮƴƧƭƩƪƸƷƻƱ
Ʃ��ƮǗǌĲǆǐ1��Ƨ��ƧǌįǏİǎȺǎǘǊǎǑ1��ƶ��ƨĮıǈǊǎǘǊǆ1��Ʃ��ƨƾııǎǐ1��Ʃ��īǈĮǌǌĮǉǎȺǎǘ�
ǊǎǑ1��ƪ��ƶǈƿĲĲǎǑ1��ƨ��ƧǑǄǁǉǎǑ1��Ƨ��ƴǏǎǉǎȺǁǎǑ1��Ƨ��ưĮǊǈǒǎǘįǆ1��ƪ��ĬİǎǒƾǏǆ1
1ƭĮĲǏİǁǎ�ưİǊƿĲǆǐ�īǌǔıĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ıĲǆǌ�ƺǘǒǔıǆ��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�Ʊǎıǎ�
ǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǀǐ��ƧǇǀǌĮ

3���ƶƪưƭƱƧƵƭƧ�ƪƮƴƧƭƩƪƸƶƬƶ�ƪƴƧīīƪƯưƧƷƭƻƱ�ƺƸƹƭƮƬƶ�
ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƳ�ƺƱƧ�
Ƨ��ƧǌįǏİǎȺǎǘǊǎǑ1��ƶ��ƨĮıǈǊǎǘǊǆ1��ī��ƧĲĲǈǊƾǉǎǐ1��Ʃ��īǈĮǌǌĮǉǎȺǎǘǊǎǑ1��ư��
ƮǎǑǊǎǑǋȺǀ1��ƶ��ƴĮǌĮǄǈǔĲǁįǆǐ1��ƪ��ĬİǎǒƾǏǆ1���Ƨ��ƮǎǘǏĲǆ1��ư��ưǁǏĲıǆ1��Ʃ��
ƮǗǌĲǆǐ1
1ƭĮĲǏİǁǎ�ưİǊƿĲǆǐ�īǌǔıĲǈǉǀǐ�ƯİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�ıĲǆǌ�ƺǘǒǔıǆ��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�Ʊǎıǎ�
ǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǀǐ��ƧǇǀǌĮ�

3���Ƭ�ƩƭƧƶƸƱƩƪƶƬ�ƮƧƭ�Ƴ�ƵƳƯƳƶ�ƷƬƶ�ƮƭƱƬƷƬƶ�ưƳƱƧƩƧƶ�
ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƹƭƳƸ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�
ư��Ƶǆǋǈǉǀ1��Ʈ��ưȺǗǊǈĮǐ1��Ƭ��ĭǘǊǊĮ1�
1ƮǈǌǆĲǀ�ưǎǌƾįĮ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƹǁǎǑ�ĲǎǑ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƴĮǈįǈǎǘ�ǉĮǈ�ƪĳǀǃǎǑ

3���Ƴ�ƱƳƶƬƯƪƸƷƬƶ�ƶƸƱƳƩƳƭƴƳƵƳƶ�ƶƷƬƱ�ƪƮƴƧƭƩƪƸƶƬ�
ƷƻƱ�ƴƧƭƩƭƻƱ�ưƪ�ƪƭƩƭƮƪƶ�ƧƱƧīƮƪƶ
ƪ��ƶǒǎǏĲıǈĮǌǁĲǆ1���Ƨ��ƨĮǕǎǘǊǆǐ�
1�ưǎǌƾįĮ�ƷİǒǌǆĲǎǘ�ƱİĳǏǎǘ���īƱ�ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐ
��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǀ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ���ƴƴīƱ�ƯƾǏǈıĮǐ�

3���Ƭ�ƶƸưƨƳƯƬ�ƷƬƶ�ƴƵƻƷƳƨƧĬưƭƧƶ�ĭƵƳƱƷƭƩƧƶ�ƸīƪƭƧƶ�
�ƴĭƸ��ƶƪ�ƧƷƳưƧ�ưƪ�ƺƸƹƭƮƪƶ�ƩƭƧƷƧƵƧƹƪƶ
Ƨ��ƨĮǕǎǘǊǆǐ1��ƪ��ƶǒǎǏĲıǈĮǌǁĲǆ�
1�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǀ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ���ƴƴīƱ�ƯƾǏǈıĮǐ�
���ưǎǌƾįĮ�ƷİǒǌǆĲǎǘ�ƱİĳǏǎǘ���īƱ�ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐ�

3���Ƭ�ƴƵƻƷƳƨƧĬưƭƧ�ĭƵƳƱƷƭƩƧ�ƸīƪƭƧ��ƴĭƸ��ƶƷƬƱ�ƺƸƹƭƧ�
ƷƵƭƮƬ�ưƪƷƧƵƵƸĬưƭƶƬ
Ƨ��ƨĮǕǎǘǊǆǐ1��ƪ��ƶǒǎǏĲıǈĮǌǁĲǆ�
1�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǀ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ���ƴƴīƱ�ƯƾǏǈıĮǐ�
��ưǎǌƾįĮ�ƷİǒǌǆĲǎǘ�ƱİĳǏǎǘ���īƱ�ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐ�

3���Ƴ�ƵƳƯƳƶ�ƷƬƶ�ƴƵƻƷƳƨƧĬưƭƧƶ�ĭƵƳƱƷƭƩƧƶ�ƸīƪƭƧƶ�
ƶƷƬƱ�ƧƱƷƭưƪƷƻƴƭƶƬ�ƷƻƱ�ƧƷƳưƻƱ�ưƪ�ƶƹƭƫƳĭƪƱƪƭƧ
Ʈ��ƷǎǑǏǊƾǉǆ����ƨ��ƷıǈǋȺǎǘǉǆ�����ƪ��ưİǕǋƿĲǆ��

3���ƪƴƭƩƬưƭƳƯƳīƭƮƬ�ưƪƯƪƷƬ�ƷƬƶ�ƪưĭƧƱƭƶƬƶ�ƮƳƴƻ�
ƶƬƶ�ƶƷƳƸƶ�ƩƭƧƨƬƷƭƮƳƸƶ�ƧƶĬƪƱƪƭƶ
ī��ƯǑǏƾǉǎǐ1��ƪ��ƹĮĲǅǆĮǄǄİǊƾǉǆ���Ƨ��ƴĮȺĮǅĮĳİǈǏǎȺǎǑǊǎǑ���ƶ��ưȺǎǘıǋȺǎǑ�
ǊĮǐ���Ʃ��ƩĮǋǁǄǎǐ���ī��ƮǔıĲǎȺĮǌĮǄǈǙĲǎǑ1��ƶ���ƴĮȺȺƾǐ���ƹ��ưȺĮĲǈıĲƾǉǆ��



ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

1�ƨ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƧǌĮǈıǇǆıǈǎǊǎǄǁĮǐ��ưǎǌƾįĮ�ƴǗǌǎǑ��ƭĮĲǏǈǉǀǐ�
ƶǒǎǊǀǐ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�
ƧĲĲǈǉǗǌ��ƧǇǀǌĮ��
��ƨ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƴĮǇǎǊǎǄǁĮǐ��ƭĮĲǏǈǉǀǐ�ƶǒǎǊǀǐ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǁǎǑ�
ƧǇǆǌǙǌ��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǗǌ��ƧǇǀǌĮ�
��ī¶�ȺĮǇǎǊǎǄǈǉǗ�ƷǋǀǋĮ�ǉĮǈ�ƩǈĮǃǆĲǎǊǎǄǈǉǗ�ƮƿǌĲǏǎ��īƱ�ƱǁǉĮǈĮǐ�±ƴİǈǏĮǈƾ�
©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª
��ƪǏǄĮıĲǀǏǈǎ�ƭĮĲǏǈǉǀǐ�ƺǑǒǎǊǎǄǁĮǐ�ƭĮĲǏǈǉǀǐ�ƶǒǎǊǀǐ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǁǎǑ�ƭǔĮǌ�
ǌǁǌǔǌ��ƭǔƾǌǌǈǌĮ�

3���Ƭ�ƶƸƶƹƪƷƭƶƬ�ƷƬƶ�ƴƵƳƶƻƴƭƮƳƷƬƷƧƶ�ƶƪ�ƶƹƪƶƬ�ưƪ�
ƷƬƱ�ƸƴƧƵƲƬ�ƶƧƮƹƧƵƻƩƬ�ƩƭƧƨƬƷƬ
ī�1��ƯǑǏƾǉǎǐ������Ƨ��ƴĮȺĮǅĮĳİǈǏǎȺǎǑǊǎǑ���ƶ��ưȺǎǘıǋȺǎǑǊĮǐ���0��ƸȺǎĳƾ�
ǌĲǆ�����ī��ƮǔıĲǎȺĮǌĮǄǈǙĲǎǑ1��ƹ��ưȺĮĲǈıĲƾǉǆ1���ƶ��ƴĮȺȺƾǐ����ƨ��ƶȺǈǌƾǏǆǐ��
1�ƨƝ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƧǌĮǈıǇǆıǈǎǊǎǄǁĮǐ��ưǎǌƾįĮ�ƴǗǌǎǑ��ƭĮĲǏǈ�
ǉǀǐ�ƶǒǎǊǀǐ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�
ƧĲĲǈǉǗǌ��ƧǇǀǌĮ��
��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗǐ�ƷǎǋƿĮǐ��īƱ�ƱǁǉĮǈĮǐ���ƴİǈǏĮǈƾ�©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª
��ī¶�ȺĮǇǎǊǎǄǈǉǗ�ƷǋǀǋĮ�ǉĮǈ�ƩǈĮǃǆĲǎǊǎǄǈǉǗ�ƮƿǌĲǏǎ��īƱ�ƱǁǉĮǈĮǐ�±ƴİǈǏĮǈƾ�
©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª

3����ƶƸīƮƵƭƷƭƮƬ�ưƪƯƪƷƬ�ƪƴƭƩƬưƭƳƯƳīƭƮƻƱ�ƹƧƵƧƮƷƬ�
ƵƭƶƷƭƮƻƱ�ƧƶĬƪƱƻƱ�ưƪ�ƩƭƧƷƧƵƧƹƪƶ�ƧīƹƳƸƶ�ƶƷƬƱ�ƴƵƻ�
ƷƳƨƧĬưƭƧ�ƺƸƹƭƧƷƵƭƮƬ�ƴƪƵƭĬƧƯƺƬ������������
ī��ƯǑǏƾǉǎǐ�1��Ƨ��ƹĮıƾȺǆǐ�1��ƴ���Ʒǅƾǌǌİ�1��ī��ƪǋǋĮǌǎǑǆǊǁįǎǑ�1��ƭ��ƶȺǑǏǗȺǎǑ�
Ǌǎǐ�1��ƨ��ƶȺǈǌƾǏǆǐ�1�
��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗǐ�ƷǎǋƿĮǐ�īƱƱ��©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª

3����Ƭ�ƶƸưƨƳƯƬ�ƷƬƶ�ƶƹƳƯƭƮƬƶ�ƱƳƶƬƯƪƸƷƭƮƬƶ�ƶƷƬƱ�
ƴƵƳƯƬƺƬ�ƷƬƶ�ƺƸƹƳīƪƱƳƸƶ�ƧƱƳƵƪƲƭƧƶ
ư��ưĮǌĲǅǙǏǎǑ1��ư��ƷıĮǌĲǎǑǉƾǉǆ1��ī��ƺĮǏǏƾǐ1��ƫ��ƧǄǄİǊǎȺǎǘǊǎǑ����
Ʃ��ưĮıĲǏǎǄǈƾǌǌǆǐ�
1�Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ����ƱƭưƷƶ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǗ�ƢįǏǑǋĮ�ưİĲǎǒǈǉǎǘ�ƷĮǋİǁǎǑ�ƶĲǏĮĲǎǘ��
ƧǇǀǌĮ����Ʒƪƭ�ƯĮǋǁĮǐ�

3����ƪƴƭƴƷƻƶƬ�ƷƬƶ�ƮƧƷƧĬƯƭƺƬƶ�ƶƷƬƱ�ƴƳƭƳƷƬƷƧ�ƫƻƬƶ�
ƷƻƱ�ƧƶĬƪƱƻƱ�ưƪ�ƶƷƪĭƧƱƭƧƭƧ�ƱƳƶƳ
ƫ��ƧǄǄİǊǎȺǎǘǊǎǑ1���ư��ƶǑǋİǔǌǁįǎǑ1��ƴ�ƮǎǑǏǉǎǑǃƾĲǆ1��ư��īǈĮǌǌǁıǆ1��ƶ��
ƯĮǋȺǏǎȺǎǘǊǎǑ1��Ƨ��ƮǗǊǊǈĮ1��Ư��ƱǁǉĮǐ���Ʊ��ĭǙĲǎǐ���Ƭ��ưȺǏǎǉĮǊƾǉǆ��
1�ƱƭưƷƶ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǗ�ƢįǏǑǋĮ�ưİĲǎǒǈǉǎǘ�ƷĮǋİǁǎǑ�ƶĲǏĮĲǎǘ��ƧǇǀǌĮ
��Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ�
��ƪǇǌǈǉǗ�ƮĮȺǎįǈıĲǏǈĮǉǗ�ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ƧǇǆǌǙǌ��ƪǊǊƾįĮ

3����ƪƮƷƭưƬƶƬ��ƧīƹƳƸƶ�ƶƪ�ƧƶĬƪƱƪƭƶ�ưƪ�ƶƷƪĭƧƱƭƧƭƧ�
ƱƳƶƳ
ƫ��ƧǄǄİǊǎȺǎǘǊǎǑ1��ư��ƶǑǋİǔǌǁįǎǑ1��ƴ�ƮǎǑǏǉǎǑǃƾĲǆ1��ư��īǈĮǌǌǁıǆ1�
�ƶ��ƯĮǋȺǏǎȺǎǘǊǎǑ1�Ƨ��ƮǗǊǊǈĮ1��Ư��ƱǁǉĮǐ���Ʊ��ĭǙĲǎǐ���Ƭ��ưȺǏǎǉĮǊƾǉǆ�
1�ƱƭưƷƶ�ƱǎıǆǊİǑĲǈǉǗ�ƢįǏǑǋĮ�ưİĲǎǒǈǉǎǘ�ƷĮǋİǁǎǑ�ƶĲǏĮĲǎǘ��ƧǇǀǌĮ
��Ʒƪƭ�ƧǇǀǌĮǐ
��Ʒƪƭ�ƯĮǋǁĮǐ
��ƪǇǌǈǉǗ�ƮĮȺǎįǈıĲǏǈĮǉǗ�ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ�ƧǇǆǌǙǌ��ƪǊǊƾįĮ����



7(ƯƭƮƳ�ƴƵƳīƵƧưưƧ
ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ

3����ƺƸƹƳƪƮƴƧƭƩƪƸƶƬ�ƹƵƳƱƭƻƱ�ƺƸƹƻƷƭƮƻƱ�ƧƶĬƪƱƻƱ�
ƶƪ�ƪƱƧ�ƮƪƱƷƵƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ
Ʃ��ƪǑĮǄǄİǊǁįǎǑ1��ư��ƯǎǋȺĲǅǈĮǌǁįǎǑ1��ī��īĮǏǘĳĮǊǊǎǐ���ƪ��ƮĮĲıǈǎǘǊǆǐ1��Ƨ���
ƧįĮǋǎȺǎǘǊǎǑ1�
1�Ʈ�ƺ�Ƹ��ƨǎǏİǈǎ�ƩǑĲǈǉǎǘ�ƷǎǋƿĮ�ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ
��ƨ¶��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�Ƨ�ƴ�Ĭ��
�
3����ƩƭƧƹƪƭƵƭƶƬ�ĬƸưƳƸ�ƶƪ�ƪĭƬƨƳƸƶ�ƴƧƵƧƨƧƷƪƶ��ƩƪƸƷƪ�
ƵƳīƪƱƬƶ�ƴƵƳƯƬƺƬ�ƴƧƵƧƨƧƷƭƮƳƷƬƷƧƶ�
ƪ��ƯǎǑǉǁįǎǑ1��ƹ��ưǎǑĲıǎȺǎǘǊǎǑ��
��/RXJKERURXJK�8QLYHUVLW\��8.
��ƸȺǆǏİıǁĮ�ƪȺǈǋİǊǆĲǙǌ�ƧǌǆǊǁǉǔǌ

3����Ƭ�ƶƸưƨƳƯƬ�ƷƻƱ�ưƪƯƪƷƻƱ�ƶƧƵƻƶƬƶ�īƳƱƭƩƭƻưƧƷƳƶ�
ƶƷƬƱ�ƴƵƻƷƳƨƧĬưƭƧ�ĭƵƳƱƷƭƩƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�
ƪ��ƫİǄǄǁǌǆ1��ƭ��ƶǁıǉĮǐ1��ƴ��ƮǎǑĲıǎǘǉǎǑ1��ƨ��ưǈǒǎǊǈƾ1��ƨ��ưĮǋƾǉǎǑ1��ƭ��Ʊǈǉǎ�
ǊǗȺǎǑǊǎǐ1
��ƺƱƧ�ƩǏǎǋǎǉĮƦĲİǈǎ��ƧǇǀǌĮ

3����ƪƴƭƴƷƻƶƬ��ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƮƵƭƶƬƶ��ƶƷƳ�ƴƵƳĭƭƯ��
ƹƵƬƶƷƻƱ�ƪƱƳƶ�ƮƪƱƷƵƳƸ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ��ƮƺƸ�
ƭ��ƷıǈǗȺĲıǈĮǐ1���ư��ƯǎǋȺĲǅǈĮǌǁįǎǑ1���ī��īĮǏǘĳĮǊǊǎǐ����ư��ƴĮȺĮįǎȺǎǘǊǎǑ����
Ƨ��ƧįĮǋǎȺǎǘǊǎǑ1
���ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƨǎǏİǈǎįǑĲǈǉǎǘ�ĲǎǋƿĮ�ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ
���ƨƝ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�Ƨ�ƴ�Ĭ��

3���ƺƸƹƳƪƮƴƧƭƩƪƸƶƬ�ƶƸīīƪƱƻƱ�ƹƵƳƱƭƻƱ�ƺƸƹƻƷƭƮƻƱ�
ƧƶĬƪƱƻƱ�ƶƪ�ƪƱƧ�ƮƪƱƷƵƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ
Ʃ��ƪǑĮǄǄİǊǁįǎǑ1��ƪ��ƨĮıǈǊİǈƾįǎǑ1��ī��īĮǏǘĳĮǊǊǎǐ���Ĭ��ƷǏǈĮǌĲĮĳǘǊǊǎǑ1��
Ƨ��ƧįĮǋǎȺǎǘǊǎǑ1
1�ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ��ƮƺƸ���ƨǎǏİǈǎįǑĲǈǉǎǘ�ƨƩ���ĲǎǋƿĮ�ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ��
ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ
��ƨ¶�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�Ƨ�ƴ�Ĭ

3����ƶƸīƮƵƭƶƬ�ƮƭƱƬƶƬƶ�ƧƶĬƪƱƻƱ�ƶƷƳ�ƭƧƷƵƳƴƧƭƩƧīƻīƭ�
ƮƳ�ƮƪƱƷƵƳ�ƭƻƧƱƱƭƱƻƱ������������
Ƨ��ưȺǎǘǉĮ�1��Ʊ��Ʒǅǈƾǉǆǐ�1��Ʈ��ƮİǒĮǄǈƾ�1��Ƨ��ƶĮǏĮǊǈǙĲǆ�1��Ʊ��īİǔǏǄǁǎǑ�1��Ƨ��
ƴĮȺĮǄİǔǏǄǁǎǑ�1��ĭ��ƫĮǊĮǉǙıĲĮ�1��Ƨ��ƵƾııǈǎǑ�1��ƪ��ĭǁǊǆ�1��ƨ��ưĮǑǏƿĮǐ���
��ƭĮĲǏǎȺĮǈįĮǄǔǄǈǉǗ�ƮƿǌĲǏǎ�ƭǔĮǌǌǁǌǔǌ
ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǁǎǑ�ƭǔĮǌǌǁǌǔǌ

3����ƺƸƹƭƧƷƵƭƮƧ�ƱƳƶƬưƧƷƧ�ƶƪ�ƴƧƭƩƭƧ�ƮƧƭ�ƪĭƬƨƳƸƶ
ƧƱƧƩƸƶƬ�ƷƬƶ�ƶƸīƮƭƱƬƶƬƶ�ƶƷƳ�ƴƵƳƶƻƴƳ�ƸƴƳ�ƷƬƱ�
ƪƴƬƵƵƪƭƧ�ƧƵƱƬƷƭƮƻƱ�ƶƮƪƺƪƻƱ�ƶƷƧ�ƴƧƭƩƭƧ
Ʈ��ƩǆǋǎǑǊƾǐ�1��ƪǑ��ƩǆǋǎǑǊƾǐ�1��Ĭ��ƴĮȺĮįǆǋǆĲǏǁǎǑ�1��Ƴ��ƮĮǊĮǋȺĮǊǁǉǆ�1��
ƹ��ƷƿǊǈǎǑ�1��Ƨǈ��ưĮǉǏǀ�1��ư��ƴĮȺĮǌĮıĲĮıǁǎǑ�1��Ʃ��ƯǈǗǃĮǐ�1��Ʈ��ƨĮǕǌƾǐ�1��Ƨ��
ƩǆǋǎǑǊƾ�1
��ƳǋƾįĮ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�ƨǈǎǓǑǒǎĮǌĮǊǑĲǈǉǀǐ�ƠǏİǑǌĮǐ��ƯƾǏǈıĮ�
��ƧǏǒİǁǎ�ưĮǇǆĲǈǉǀǐ�ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ��ƯƾǏǈıĮ�
��ƧǌǙĲĮĲǆ�ƶǒǎǊǀ�ƴĮǈįĮǄǔǄǈǉǀǐ�ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉǀǐ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ��ƨǗǊǎǐ�
����



ƴƧīƮƳƶưƭƧ�ƬưƪƵƧ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�� �10 �ƳƮƷƻƨƵƭƳƸ
1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

3����ƮƧƷƧƹƵƬƶƬ�ƧƯƮƳƳƯ��ƪƴƭƴƳƯƧƶưƳƶ�ƮƧƭ�ƬƯƭƮƭƧ�
ƪƱƧƵƲƬƶ�ƧƱƧ�ƬƯƭƮƭƧƮƪƶ�ƳưƧƩƪƶ
Ʊ��ƨĮƦĲıǆǐ1��ƶĲ��ƧǄǄİǊƾǉǎǑ�ƨĮƦĲıǆ1��ƪ��ƧǌĮıĲĮıǎȺǎǘǊǎǑ��
��ƭįǈǔĲǈǉǗ�ƭĮĲǏİǁǎ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ�ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�ƸǄİǁĮǐ��ĭƾǏıĮǊĮ
��ƮǔǌıĲĮǌĲǎȺǎǘǊİǈǎ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƱƿĮǐ�ƭǔǌǁĮǐ�ƧǄǁĮ�ƣǊǄĮ

3����ƶƹƪƶƬ�ĭƪƵƵƭƷƭƱƬƶ�ƮƧƭ�ƮƧƷƧĬƯƭƺƬƶ��ƶƪ�īƸƱƧƭƮƪƶ�
������ƪƷƻƱ
Ʊ��ƨĮƦĲıǆǐ1��ƶĲ��ƧǄǄİǊƾǉǎǑ�ƨĮƦĲıǆ1��ƪ��ƧǌĮıĲĮıǎȺǎǘǊǎǑ�
��ƭįǈǔĲǈǉǗ�ƭĮĲǏİǁǎ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ�ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�ƸǄİǁĮǐ��ĭƾǏıĮǊĮ
��ƮǔǌıĲĮǌĲǎȺǎǘǊİǈǎ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƱƿĮǐ�ƭǔǌǁĮǐ�ƧǄǁĮ�ƣǊǄĮ

3����ƶƹƪƶƬ�ƯƬƺƬƶ�ƴƵƻƭƱƳƸ�īƪƸưƧƷƳƶ�ƮƧƭ�ƩƭƧƷƧƵƧƹƬƶ�
ƸƴƱƳƸ��ƶƪ�ƧƷƳưƧ�������ƪƷƻƱ
ƶĲ��ƧǄǄİǊƾǉǎǑ�ƨĮƦĲıǆ1��Ʊ��ƨĮƦĲıǆǐ1��ƪ��ƧǌĮıĲĮıǎȺǎǘǊǎǑ�
��ƭįǈǔĲǈǉǗ�ƭĮĲǏİǁǎ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ�ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�ƸǄİǁĮǐ��ĭƾǏıĮǊĮ
��ƮǔǌıĲĮǌĲǎȺǎǘǊİǈǎ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƱƿĮǐ�ƭǔǌǁĮǐ�ƧǄǁĮ�ƣǊǄĮ

3����ƶƹƪƶƬ�ƮƧƷƧĬƯƭƺƬƶ�ƮƧƭ�ƳƶƷƪƳƧƵĬƵƭƷƭƩƧƶ��ƶƪ�īƸ�
ƱƧƭƮƪƶ�ƬƯƭƮƭƧƶ�������ƪƷƻƱ
ƶĲ��ƧǄǄİǊƾǉǎǑ�ƨĮƦĲıǆ1��Ʊ��ƨĮƦĲıǆǐ1��ƪ��ƧǌĮıĲĮıǎȺǎǘǊǎǑ�
1�ƭįǈǔĲǈǉǗ�ƭĮĲǏİǁǎ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ�ĭǏǎǌĲǁįĮǐ�ƸǄİǁĮǐ��ĭƾǏıĮǊĮ
��ƮǔǌıĲĮǌĲǎȺǎǘǊİǈǎ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƱƿĮǐ�ƭǔǌǁĮǐ�ƧǄǁĮ�ƣǊǄĮ

3����ƷƳ�ƴƳƶƭưƳ�ƩƭƧƯƸưƧ�ƴƧƵƳƲƪƷƭƱƬƶ��ƮƧƯƸƷƪƵƧ�ƧƱƪ�
ƮƷƳ�ƧƯƯƧ�ƪƲ�ƭƶƳƸ�ƧƴƳƷƪƯƪƶưƧƷƭƮƳ�ƶƷƬ�ƩƭƧƷƧƵƧƹƬ�
ƴƧƱƭƮƳƸ
ĭ�ƴǏǁĳĲǆǐ�1��Ƨ�ĭǔĲǈƾįǎǑ�1
��īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƭǔĮǌǌǁǌǔǌ�©ī�ƹĮĲǅǆǉǙıĲĮª��ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�ƷǋǀǋĮ

3����ưƪƭƫƻƱ�ƮƧƷƧĬƯƭƺƬ��īƱƻƶƷƭƮƬ�ƧƱƧƯƸƷƭƮƬ�ƺƸ�
ƹƳĬ(ƵƧƴƪƭƧ�ưƳƱƬ�ơ��ƶƪ�ƶƸƱƩƸƧƶưƳ�ưƪ�ƧƱƷƭƮƧƷƧĬƯƭ�
ƴƷƭƮƳ�
ī��ưǆǌĮįƾǉǆ1��Ƨ��ƨǊĮǃǎǄİǊƾǉǆǐ����ƪ��ƨĮıǈǊİǈƾįǎǑ���Ƨ��ƴĮǌĲĮǅǀ����ƹ��ƫĮǄǗ�
ǏĮ����ī��īĮǏǘĳĮǊǊǎǐ����Ƨ��ƧįĮǋǎȺǎǘǊǎǑ1
��ƮƿǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƨǎǏİǈǎįǑĲǈǉǎǘ�ƷǎǋƿĮ�ƺ�Ʊ�Ĭ�
��ƨ¶�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�Ƨ�ƴ�Ĭ��

3�����ƴƧƵƧƱƳưƪƶ�ƪƲƧƵƷƬƶƭƳīƳƱƪƶ�ƳƸƶƭƪƶ��Ƴƭ�ƪƴƭƴƷƻ�
ƶƪƭƶ�ƶƷƬƱ�ƺƸƹƭƮƬ�ƮƧƭ�ƶƻưƧƷƭƮƬ�ƸīƪƭƧ
ƪ��ƧǊİǍĮǌįǏǎȺǎǘǊǎǑ�1�
��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��ĬİǏĮȺİǑĲǈǉǀ�ưǎǌƾįĮ�ƳƮƧƱƧ�ī�Ʊ�Ƨ��ī��īİǌǌǆǋĮĲƾǐ��ƧǇǀǌĮ

3����ƩƬưƳīƵƧĭƭƮƳ�ƴƵƳĭƭƯ�ƧƶĬƪƱƻƱ�ưƪ�&D�ưƧƶƷƳƸ�ƶƷƳ�
ƮƪƱƷƵƳ�ƺƸƹƳƮƳƭƱƻƱƭƮƬƶ�ƶƷƬƵƭƲƬƶ�ưƪ�&D��ưƧƶƷƳƸ�
©ƠƯƯƬ�ƯƧưƴƪƷƬª��ƮƪƯ��īƭƧ�ƷƳ�ƩƭƧƶƷƬưƧ�ƭƧƱƳƸƧƵƭƳƶ�
�������ƭƳƸƱƭƳƶ����
ư��ưȺǈĲıƾǉǎǑ1��Ʈ��ƶǉǎǏįƿǊǆ���Ʃ��ƴĮȺĮįǆǋǆĲǏǁǎǑ���ƨ��īİǔǏǄǎǘǌĲǅǎǐ���ƴ��
ưĮǊĮǉƾıǆǐ����Ư��ƭǔĮǌǌǁįǎǑ�ưǎǑǅƾǉĮ��
1ƺǑǒǎǊǗǄǎǈ�ƮƿǌĲǏǎǑ�ƠǊǊǆ�ƯĮǋȺƿĲǆ
��ƹİǈǏǎǑǏǄǗǐ�ƶǘǋǃǎǑǊǎǐ



7(ƯƭƮƳ�ƴƵƳīƵƧưưƧ
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��ƪǈį��ƧǉĲǈǌǎįǈĮǄǌǔıĲǀǐ�ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀǐ�ƧǉĲǈǌǎįǈĮǄǌǔıĲǈǉǎǘ�
ƷǋǀǋĮĲǎǐ�ī�Ʊ�Ƨ��ī��īİǌǌǆǋĮĲƾǐ��ƧǌĲǈȺǏǗİįǏǎǐ�ƪƪư��
��ƧǉĲǈǌǎįǈĮǄǌǔıĲǀǐ�Ʃ�ǌĲǆǐ�ƷǋǆǋĮĲǎǐ�ưĮıĲǎǄǏĮĳǁĮǐ�ƯǆĲǙ
���İ���ƮĮǇǆǄǀĲǏǈĮ�ƭĮĲǏǈǉǀǐ�ƶǒǎǊǀǐ�ƴĮǌ�ǋǁǎǑ�ƧǇǆǌǙǌ��īǑǌĮǈǉǎǊǗǄǎǐ�ƹİǈ�
ǏǎǑǏǄǗǐ��ƪǈį�ưĮıĲǎǊǗǄǎǐ��ƴǏǗİįǏǎǐ�Ĳǆǐ�ƪƪư�

3����ƩƭƧƷƧƵƧƹƪƶ�ƴƵƳƶƯƬƺƬƶ�ƷƵƳĭƬƶ�ƮƧƭ�
ƶƻưƧƷƳƩƸƶưƳƵĭƭƮƬ�ƩƭƧƷƧƵƧƹƬ
ư��ƶȺǑǏǎȺǎǘǊǎǑ1��ī��ưİǏİǉǎǘǊǈĮǐ1��ƪ��ưĮǏǈǌƾǉǆ1��Ʈ��ƶǔĲǆǏǈƾįǎǑ1��ư��
ƧǌĮıĲĮıĮǉǆ1��ƪ��ƱĲİǊǀ��
��ƮİǌĲǏǎ�ƺǑǒǈǉǀǐ�ƸǄİǁĮǐ�ƴƾĲǏĮǐ
��ƪƳƴƸƸ

3����ƮƧƷƧĬƯƭƺƬ�ƮƧƭ�ƶƸƱƱƳƶƬƶƬ�ƶƪ�ƭƧƷƵƪƭƳ�ƴƧƵƧƮƳ�
ƯƳƸĬƬƶƬƶ�ƹƵƳƱƭƻƱ�ƱƳƶƬưƧƷƻƱ�ƶƷƬƱ�ƴĭƸ
ƴ��ưȺƾĳĮ1�Ƨ��ƮǎǑǊǎǘǏǆ1��ƭ�ƶ��ƫİǏǃĮǉƾǉǎǑ1��ƪ��ƮĮĲıǎǑǊǈƿǏǆ1��Ƨ��īĮǊĮǌǎ�
ȺǎǘǊǎǑ1��ƴ��ƮĮĲıĮǎǘǌǆ���ƴ��ưȺİǄǌǀ1��Ư��ưȺǎǘǅĮǐ1��Ƨ��ưȺǎǘǌĲĮǊǆǐ1
1�ƮƿǌĲǏǎ�ƸǄİǁĮǐ�ƶĮǊĮǋǁǌĮǐ
��ī��Ʊ��Ʊ��ƴ��©ƧǄ��ƴĮǌĲİǊİǀǋǔǌª������������������

3����ƶƸƱƩƵƳưƳ�ƹƵƳƱƭƧƶ�ƮƳƴƻƶƬƶ
ƪ��ƷıĮǉǁǏǆ¹��ƶ��ƴĮȺĮǄİǔǏǄǁǎǑ²
1�ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƵǗįǎǑ�©ƧǌįǏƿĮǐ�ƴĮȺĮǌįǏƿǎǑª
��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƧǇǆǌǙǌ�©ƸǄİǁĮª

3����+���ƶƸưƨƳƯƬ�ƷƻƱ�ưƪƶƻƱ��ưƧƫƭƮƬƶ�ƪƱƬưƪƵƻƶƬƶ��
ƶƷƭƶ��ƩƭƧƷƧƵƧƹƪƶ�ƴƵƳƶƯƬƺƬƶ��ƷƵƳĭƬƶ
Ʈ��ƯƾȺȺĮ1��ƪ��ưȺĮǊƾıǉĮ���Ʒ��ƴǎǊǑǉĮǌįǏǈǙĲǆǐ�
��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��ƺ�Ʊ�Ƨ��©ƩĮĳǌǁª�
��ƪȺǈıǉƿȺĲǏǈĮ�ƸǄİǁĮǐ���ƺ�Ʊ�Ƨ��©ƩĮĳǌǁª
��ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ��ƺ�Ʊ�Ƨ��©ƩĮĳǌǁª

�3����ƶƸƱƧƭƶĬƬưƧƷƭƮƬ�ƱƳƬưƳƶƸƱƬ
Ʒ��ƴǎǊǑǉĮǌįǏǈǙĲǆǐ1��ƴ��ƧǌĮǄǌǙıĲǎǑ���Ʈ��ƯƾȺȺĮ�
��ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ��06F�F���ƺ�Ʊ�Ƨ��©ƩĮĳǌǁª
��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��ƺ�Ʊ�Ƨ��©ƩĮĳǌǁª

3����ƴƧƵƧīƳƱƷƪƶ�ƪƮƩƬƯƻƶƬƶ�ƧƸƷƳƮƷƳƱƭƮƬƶ�ƶƸưƴƪƵƭ�
ĭƳƵƧƶ�ƶƷƬƱ�ƪĭƬƨƪƭƧ
Ʈ��ƯƾȺȺĮ1��Ʒ��ƴǎǊǑǉĮǌįǏǈǙĲǆǐ���ƶ��Ʈǎıǋƾǐ�
1�ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��ƺ�Ʊ�Ƨ��©ƩĮĳǌǁª�
��ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ��ƺ�Ʊ�Ƨ��©ƩĮĳǌǁª�
��ƱǎıǆǊİǑĲǀǐ��ī�Ʊ�Ƨ��©ƶǈıǋĮǌǗǄǊİǈǎª�

3����ƩƪƱ�ưƴƳƵƻ�ƱƧ�ƹƧƵƻ��ƪƭưƧƭ�ƩƸƶĬƸưƭƮƳƶ�ơ�ƧƴƯƧ�
ƪƷƸƹƪ��
ƯǑǉǎǘįǆ�(1��Ʈ��ưȺǗǄǈĮ���ƪ��ưİǕǋƿĲǆ�
��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ���īİǌǈǉǀ�ƮǊǈǌǈǉǀ�ƭĮıǙ�*HQHUDO
��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ��Ƴǁǉǎǐ�ƪǑǄǆǏǁĮǐ�ƧǌĮǄƿǌǌǆıǈǐ�ƴĮǊǊƾǐ
��ƱǎıǆǊİǘĲǏǈĮ���ī�Ʊ��ưİǊǈııǁǔǌ�©ƧǋĮǊǁĮ�ĭǊƿǋǈǌǄǉª
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1ǎ�ƴƧƱƪƯƯƬƱƭƳ�ƶƸƱƪƩƵƭƳ�ƺƸƹƭƮƬƶ�ƸīƪƭƧƶ�ƶƷƬƱ�ƴ�ĭ�Ƹ�

3����ƮƧƷƧĬƯƭƺƬ�ƮƧƭ�ƵƪƸưƧƷƳƪƭƩƬƶ�ƧƵĬƵƭƷƭƩƧ
Ʃ��ƨǊǑıǁįǆǐ1��Ʈ��ưǈǒİǊǈįƾǉǆǐ���Ʈ��īĮǏǎǘǋȺǆ����ƶ��īǏǆǄǎǏƾǉǎǑ���Ʈ��ĭǏĮ�
ǄǉǈĮįƾǉǆ���Ƨ��ƨƿǏǄǆ�
1�ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ�ƩǈİǑǇǑǌĲǀǐ�ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǎǘ�ĲǎǋƿĮ�©ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐª
��ƺǑǒǁĮĲǏǎǐ�ĮǌĮȺǊǆǏǔĲǀǐ�įǈİǑǇǑǌĲǀǐ�©ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐª
��ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ��ưǎǌƾįĮ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�©ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐª
��Ʈǎǈǌǔǌǈǉǀ�ƯİǈĲǎǑǏǄǗǐ��ưǎǌƾįĮ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�©ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐª
��ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ��ưǎǌƾįĮ�ǓǑǒǈǉǀǐ�ǑǄİǁĮǐ�©ƧıǉǊǆȺǈİǁǎ�ƨǎǘǊĮǐª
��ƺǑǒǎǊǗǄǎǐ�©ƺǑǒǈĮĲǏǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƧĲĲǈǉǀǐª

3����ƹƵƳƱƭƳƶ�ƧƯƮƳƳƯƭƶưƳƶ��ƮƪĭƧƯƧƯī,Ƨ��
ƸƴƧƵƧƹƱƳƪƭƩƬƶ�ƧƭưƳƵƧīƭƧ�ƶƪ�ƮƪƱƷƵƳ�ƸīƪƭƧƶ
ƴ��ƶǉǎǑǋȺǏǀ�1��ī�ưǎǁǏǎǐ1��Ĭ�ƮĮǏĮǋĮǌĲǅǈƾǌǆ�1
��Ʈ�Ƹ��ưĮǌĲǎǑįǁǎǑ���ī��Ʊ��ƹĮǊǉǁįĮǐ

3����ƯƪƭƷƳƸƵīƭƧ�ƪƲƻƷƪƵƭƮƳƸ�ƭƧƷƵƪƭƳƸ�ƺƸƹƭƧƷƵƭƮƬƶ�
ƮƯƭƱƭƮƬƶ�ƴ��ī��Ʊ��ƭƻƧƱƱƭƱƻƱ�ƷƳ�ƪƷƳƶ�����
�ī��ƧȺǎıĲǗǊǎǑ�1��Ʊ��ƱĲǎǘıǉĮǐ�1��Ʊ��ĬİǎǒĮǏǗȺǎǑǊǎǐ�1��ƪ��ƴĮȺĮǇİǎįǙǏǎǑ�1��ư��
ƷıĮĲıƾǌǆ�1��Ƨ�ƫĮǒĮǏǆ�1��ƹ��Ʒıƾǋǆǐ�1��ƪ�ưƿǄĮ�1��Ʃ��ƴĮȺȺƾǐ�1��ƨ��ưĮǑǏƿĮǐ�1�
��ƴĮǌİȺǈıĲǆǋǈĮǉǗ�īİǌǈǉǗ�Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ�ƭǔĮǌǌǁǌǔǌ



7(ƯƭƮƳ�ƴƵƳīƵƧưưƧ
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